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1. PALABRAS DEL RECTOR

Un ano de desafios

Durante el afio 2018 nuestra institucion pudo concretar una serie de metas en las que todas
y todos trabajamos intensamente. En el informe de 2017 ddbamos cuenta de los intensos
meses dedicados, como institucidon, a enfrentar la acreditacion. Tras haber obtenido una
acreditacion por 4 afios, hoy podemos afirmar que mds de mil de nuestros estudiantes han
logrado acceder a la gratuidad, evitando el endeudamiento tanto de ellos como de sus
familias. La gratuidad nos ha permitido también un crecimiento moderado pero relevante,
asi como recibir fondos basales para temas tan trascendentales como investigacion. Estos
recursos eran impensables antes de la acreditacién por cuatro afos.

El afio 2018 también estuvo marcado por el ingreso de nuestra Universidad al Sistema Unico
de Admisién, una plataforma que por sobre todas las cosas tiene el valor de poner a
disposicidon de los y las estudiantes de todo Chile nuestro proyecto educativo, con las
condiciones de transparencia de procesos y mecanismos que este sistema conlleva.

En este tipo de decisiones se revela la reafirmacién de nuestro compromiso como
universidad que ha tomado una opcién por lo publico, y que rechaza cualquier intromisién
de intereses ajenos a este compromiso.

Otro paso importante del periodo que se informa es la reciente creacion de la Vicerrectoria
de Desarrollo Institucional, unidad que tiene como propdsito velar por el funcionamiento
eficiente y el mejoramiento permanente de la gestion institucional desde una mirada
estratégica, asi como del aseguramiento de la calidad de los distintos ambitos y procesos
de gestidn, en coherencia con la mision y la vision de la Universidad. En el mismo sentido
debe entenderse la creacidon de la Direccién de Aseguramiento de la Calidad y de la
Direcciéon de Justicia Social, Igualdad e Inclusiéon. Con esta ultima buscamos fortalecer
nuestra capacidad institucional para generar condiciones de inclusion efectiva y de
erradicacidon de practicas que reproducen las desigualdades sociales, la exclusion, las
situaciones de desventaja y la discriminacién, el abuso y la inequidad de género en el
espacio universitario.

A las instancias colegiadas ya existentes de gobierno universitario y de regulacién
disciplinaria se suman otras que hemos creado o fortalecido durante el ultimo



tiempo, como son el Comité Tiestamente de Recepcion y Acogida de Denuncias de Violencia
Sexual y de Género; y el Comité de Etica y el Tribunal de Disciplina, donde en cada caso existe
un protocolo o reglamento aprobado por el Consejo Superior Universitario. El desafio es ahora
continuar trabajando como comunidad universitaria para fortalecer nuestra convivencia y
mejorar nuestras instancias y mecanismos de resolucién de problemas y diferencias,
consustanciales a nuestra condicion de sujetos pensantes y propios de cualquier institucion,
mas aun en un contexto de acelerados cambios de parametros culturales, nuevas demandasy
necesidades de una sociedad en permanente movimiento.

Durante 2018, con la aprobacién del Consejo Superior Universitario, hemos puesto en
funcionamiento el Protocolo de Reconocimiento Institucional sobre Igualdad de Derechos de
Personas Transgénero y su Inclusién, lo que ha permitido el uso del nombre social para
cualquier miembro de la comunidad universitaria. Implementamos esta medida, incluso, un
afio antes de que la Ley consagrara este derecho. En la misma linea, iniciamos el trabajo para
concretar el préoximo Claustro Universitario: “Educacién no sexista y convivencia en la
diferencia”, en el cual esperamos contar con una masiva participacion de todos los
estamentos. Hemos escuchado a las y los estudiantes y a los diversos miembros de Ia
comunidad que han expresado la necesidad de reflexionar autocriticamente en tanto
institucion.

En el plano académico hemos concretado la apertura y admisidn para cuatro nuevas carreras:
Interpretacion Musical, Licenciatura en Filosofia, Licenciatura en Lengua y Literatura, y
Periodismo. Estas tres ultimas estan alojadas en el Instituto de Humanidades, lo que nos abre
a la perspectiva futura de una nueva facultad para nuestra universidad. Ademas, estamos
trabajando en las primeras acciones, para que en 2019 esté terminada la construccién de un
nuevo edificio para la Facultad de Artes y la adquisicién de otro inmueble para la Facultad de
Pedagogia.

En el plano de la gestién universitaria se hace preciso avanzar en la transformacion de nuestra
cultura institucional, particularmente en lo relacionado con la eficiencia y control de practicas
en algunas areas. Sin duda el desafio no es facil, y lo hemos iniciado concentrandonos en la
tarea de redisefar procesos relacionados con Admision, Registro Curricular, Tesoreria,
Planificacién Académica, y Sistema Unico de Admisién. Este Gltimo punto es particularmente
clave en este momento, cuando nos enfrentamos por primera vez a este nuevo sistema de
admisién de nuestros nuevos estudiantes.

En el Ambito de aseguramiento de la calidad, uno de nuestros grandes desafios durante el afio
2020 es acreditar nuestros dos programas de doctorados, al igual que todas las carreras y
programas de pedagogia, y alcanzar —en todas las carreras de las facultades de Arte y Ciencias
Sociales, e Instituto de Humanidades- las condiciones necesarias para su acreditabilidad. Una
tarea mayor, sin duda, que requiere del trabajo mancomunado y comprometido de todas y
todos los miembros e instancias de la Universidad.



Pero nuestro desafio mas importante hoy es la sustentabilidad —académica, politica, financiera
y de gobierno interno- de nuestro proyecto educativo. Y ello pasa, insoslayablemente, por
volver conseguir una acreditacién de a lo menos cuatro afios. El compromiso por la
sustentabilidad de este proyecto, y la acreditacion institucional que ello requiere, mdas que una
meta, constituye un imperativo ético para con nuestros estudiantes en su acceso a la
gratuidad.

Debemos, todas y todos juntos, hacer de la Academia un proyecto cada vez mads sustentable
en el tiempo, comprometido con la educacién de calidad para todas y todos, con una
educacion gratuita como un derecho de las y los estudiantes que sea la base de los cambios
que el pais necesita.

Fabian Gonzalez Calderdn
Rector (S)



2. GESTION INSTITUCIONAL

2.1. Antecedentes Generales

La Academia de Humanismo Cristiano fue fundada en el mes de noviembre de 1976 por el
entonces Arzobispo de Santiago, Cardenal Silva Henriquez, en conjunto con un grupo de
intelectuales y dirigentes politicos opositores a la dictadura militar. Ello como respuesta a
la falta de libertad académica y de pluralismo ideolégico existente en las universidades de
la época. En 1988 la sucede la Universidad Academia de Humanismo Cristiano (UAHC).

Esta institucion se definié desde sus inicios como un proyecto educativo enraizado en la
sociedad civil, en los movimientos sociales, en las organizaciones no gubernamentales
(ONG), y comprometido con la lucha por los derechos humanos, la justicia y la democracia.
Es, por lo tanto, una institucidon que en continuidad con la Academia ofrece desde hace mas
de cuarenta afos un espacio donde pueden expresarse las diversas corrientes tedricas y
opciones ideoldgicas en una libertad académica, y las demandas y propuestas de la sociedad
civil y de los movimientos sociales.

La UAHC se define como una institucién auténoma y auto-gestionada, con fines publicos,
de caracter pluralista, critico, con vision latinoamericanista y comprometida con la tradicion
democratica de las universidades chilenas y los valores humanistas provenientes de las
diversas vertientes y disciplinas del pensamiento social. Y, decididamente, sin fines de lucro,
en concordancia con su visidn y mision.

En su génesis participaron un conjunto de corporaciones, fundaciones y centros académicos
de investigaciones comprometidas con los fines ya dichos. De este conjunto, algunas
instituciones permanecen como miembros de la Asamblea de Socios:

e Corporacién Privada de Desarrollo Social Grupo de Investigaciones Agrarias (GIA)

e Corporacién Programa Interdisciplinario de Investigaciones en Educacion (PIIE)

¢ Fundacién Universidad y Desarrollo (FUD)

e Corporacién Programa de Economia del Trabajo (PET)

e Corporacién de Estudios e Investigaciones Mineras (CORPODIUM)

e Corporacidon Centro de Estudios e Investigaciones de la Realidad Contemporanea
(CEIRC)

La Asamblea de Socios corresponde a una instancia participativa que elige a los miembros
permanentes del Directorio, quienes tienen a su cargo la definicion de las politicas generales
de la Universidad, especialmente en materias financieras y de resguardo del patrimonio.



Actualmente la UAHC tiene una estructura organizacional y de gobierno que concilia los
principios legales propios del sistema de Educaciéon Superior, con un sistema de
participacién tri-estamental. La composicion y los niveles de autoridad interna de la
Institucion, se encuentran establecidos en los Estatutos y en el Reglamento Organico de la
Universidad, quedando registrados los acuerdos en las actas del Directorio. Estos niveles se
pueden ver en el Organigrama siguiente:

Diagrama N° 1: Organigrama de la Institucion

ORGANIGRAMA

UNIVERSIDAD ACADEMIA DE HUMANISMO CRISTIANO

Veemmctina g

Tiemracioria de
Draarslia

Vicermctaria

i

|
i

e Composicon Muscal

‘Uremeimm g ik g edaogs
=
o tstarmatin -
P
i 4 [ —
[y —— W‘ Curricubar y Adesssis

Fuente: Vicerrectoria de Administracion y Finanzas

Carrura du itdsprern Masical

Irstitutn de Humandades
Cattera th Licancistors
n Hawstin

Extaea i Lismretistars
 Lingus ¥ therriurs




Los principales cargos directivos que se derivan de la estructura interna organizacional se
detallan a continuacion:

Tabla N° 1:
Cargos Directivos de la Institucién

Cargo Representantes

Rector Sr. Pablo Venegas Cancino
Vicerrector Académico Sr. Fabian Gonzalez Calderdn
Vicerrector de Administracién y Finanzas | Sr. Claudio Gonzalez Diaz
Vicerrectora de Desarrollo Institucional Sra. Macarena Barahona Jonas

Secretaria General Sra. Cecilia Leblanc Castillo
Decano Facultad de Ciencias Sociales Sr. Juan Valeria Quilapan
Decano Facultad de Pedagogia Sra. Beatriz Areyuna lbarra
Decano Facultad de Artes Sr. Marcelo Nilo Guerra
Director del Instituto de Humanidades Sr. Raul Gonzalez Meyer

Fuente: Direccidon de Comunicaciones, Extension y Promocion

La Universidad, de acuerdo a los Estatutos y Reglamento Orgdnico aprobado, elige a sus
autoridades de manera democratica. El Rector es elegido por la comunidad en forma
triestamental (docentes, estudiantes y administrativos); siendo responsable de la
conduccién académica y la gestion general de la institucion.

El Consejo Superior Universitario acompafia al Rector en la conduccién académica vy
gobierno universitario. Esta compuesto de forma triestamental, garantizando la condicidn
participativa y democratica de dicha instancia. Todos los miembros son elegidos ya sea
como parte de la finalidad propia de constituciéon de dicho consejo, o participan en su
calidad de autoridades.

Los Decanos y Directores de Escuelas son también elegidos democraticamente, y se hacen
acompafar para la conduccién y gobierno de dichas unidades por los Consejos de Facultad
y de Escuela, respectivamente. Estos consejos son biestamentales.

De manera complementaria a la conduccion académica y de gobierno universitario, la
Universidad se organiza en torno a direcciones de gestiéon que dependen tanto de Rectoria
como de tres Vicerrectorias: la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria de Desarrollo
Institucional, y la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas.

La Rectoria cuenta con dos direcciones de gestidon a su cargo: Direccion de Comunicaciones,
Extension Central y Promocion (DICEP); y Direccion de Asuntos Estudiantiles (DIRAE).

La Vicerrectoria Académica (VRA) se estructura en cuatro direcciones de gestion: Direccién



de Desarrollo Académico (DIDA); Direccion de Investigacidén y Postgrados (DIP); Direccion
de Registro Curricular y Admisién (DIRA); y Direccion del Sistema de Bibliotecas (SIBAC). La
Vicerrectoria de Desarrollo Institucional cuenta con cuatro direcciones bajo su conduccién:
la Direccién de Planificacion y Evaluacién (DPE); Direccidn de Vinculo con el Medio (DIVIM);
la Direccién de Justicia Social e Inclusién; y la Direccién de Aseguramiento de la Calidad
(DAC). De la Vicerrectoria de Administracién y Finanzas (VRAF), dependen las siguientes
direcciones de gestién: Direccion de Recursos Humanos (DIRRHH); Direccién de
Contabilidad (DICO); Direccidn de Tesoreria (DIT); Direccidn de Informatica (DDI) y Direccidn
de Administracion (DIAD). Estos érganos hacen posible que la Universidad desarrolle su
Proyecto Educativo y de Desarrollo Institucional, lo que se concreta en las dimensiones
académica, administrativa-financiera y de vinculacién con el medio.

La UAHC organiza su actividad académica y docente a través de tres Facultades y un
Instituto, distribuidos en dos Campus. En el Campus Condell se ubica la Facultad de Ciencias
Sociales, que cuenta con nueve escuelas: Antropologia, Ciencia Politica y RRIl, Derecho,
Geografia, Licenciatura en Historia, Gobierno y Gestién Publica, Psicologia, Sociologia y
Trabajo Social; desde las cuales se ofrecen 23 programas de Pre y Postgrado. Aqui también
se aloja el Instituto de Humanidades, que es responsable de las catedras de formacion
general de la Universidad y que cuenta con dos programas de Postgrado y con tres nuevas
carreras de pregrado, creadas y aprobadas en el afio 2018 para ser impartidas durante el
afio 2019: Periodismo, Lenguas y Literatura, y Filosofia.

En el Campus Brasil se ubica la Facultad de Artes, con seis carreras vigentes al 2018: Cine,
Danza, Teatro, Composicion Musical, Pedagogia en Musica y Produccién Musical. En este
mismo afio se aprueba la apertura para el afio 2019 de la carrera de Interpretaciéon Musical.
Finalmente, la Facultad de Pedagogia cuenta con cuatro carreras: Pedagogia en Educacion
Basica, Pedagogia en Educacion Diferencial, Pedagogia en Historia y Ciencias Sociales, y
Pedagogia en Lengua Castellana. Para 2020 se proyecta la apertura de la carrera de
Pedagogia en Matematicas, sumando con ello 5 programas de pregrado y 4 Programas de
Segunda Titulacion. En la linea de postgrados, la Facultad cuenta con dos Magister y un
Doctorado en Educacion.

2.2. Desarrollo Institucional

La Universidad, en su trayectoria de desarrollo institucional y de aseguramiento de la
calidad de sus procesos académicos y administrativos, ha explicitado la necesidad de definir,
difundir y aplicar un conjunto de politicas que orientan sistematicamente la gestién y el
mejoramiento continuo.

Los principales avances en el desarrollo institucional en el periodo se refieren a:

e La creacién en el 2018 de una Vicerrectoria de Desarrollo Institucional, encargada
de articular los procesos administrativos y de gestidn institucional en coherencia con



la misién-visidn institucional y el proyecto educativo.

e La consolidacién del Proyecto Educativo a través del desarrollo de politicas y de
modelos de gestidn y vinculacidén con el medio, y la implementacién del nuevo Plan
Estratégico Institucional 2016-2025.

¢ La consolidacion del Modelo Educativo Institucional y la aplicacién del sistema de
créditos transferibles en todas las carreras de la Universidad, tanto de pregrado
como en los programas de postgrados.

¢ La densificacién y diversificacidn de las estrategias que se desprenden del Modelo
de Vinculacién con el Medio y de Intervencidn Territorial.

e Laoperacionalizacién de un Modelo de Aseguramiento de la Calidad.

e El disefio e implementaciéon de un Modelo Presupuestario mas funcional a la toma
de decisiones de las unidades académicas.

e La consolidacién de un Sistema de Alerta Temprana y de un modelo institucional de
prediccidn de riesgo académico.

2.3. Plan Estratégico Institucional

La incorporacién de la Universidad en el 2018 al Sistema Unico de Admisién (SUA) y a la
gratuidad, requirié fortalecer la formalizacidon de procesos, procedimientos, protocolos y
formas organizacionales que ya se venian trabajando a partir de los lineamientos esbozados
en el Plan Estratégico Institucional 2016- 2025. En este marco se crea la Vicerrectoria de
Desarrollo Institucional como ente articulador e impulsor del desarrollo de procesos y
mecanismos de aseguramiento de la calidad y del Plan Estratégico Institucional, con vista a
responder a las exigencias del nuevo periodo que se enfrenta como institucion de educacion
superior bajo el SUA y Gratuidad.

El Plan Estratégico Institucional para el periodo 2016-2025 (PEl), disefiado
participativamente bajo la conduccién de la Direccidn de Planificacion y Evaluacién, ha
implicado un analisis riguroso de los fundamentos axioldgicos de la institucién, en armonia
con el escenario —presente y futuro— de la educacién superior en el que se desenvuelve
la Universidad. También se ha procurado resguardar y relevar la trayectoria de esta desde
sus origenes, asi como los nuevos desafios internos y externos fundacionales de la
Universidad Academia de Humanismo Cristiano, las opciones emanadas del Modelo
Educativo institucional y la actual complejidad organizacional de la Universidad.

El Plan Estratégico institucional se sustenta y fundamenta en los siguientes elementos:

Principios:

La Universidad Academia de Humanismo Cristiano asume de forma responsabley
participativa los siguientes principios y valores:



e Elrespeto, defensa activa y promocién de los DDHH, la interculturalidad y la justicia
social como imperativos bdsicos de la convivencia democratica.

e El compromiso con wuna convivencia expresada en relaciones humanas
colaborativas, equitativas y el rechazo a todo tipo de discriminacién.

e La valoracion de un modelo universitario de régimen publico que promueva la
participacion y el desarrollo personal y profesional de todos los estamentos de la
Universidad.

e El fomento del pensar abierto a la pluralidad que permita el desarrollo de personas
auténomas, criticas y creativas.

e La busqueda permanente de una docencia comprometida con la investigacion, la
creacion y la vinculacion con el medio desde una perspectiva transformadora.

e Lla independencia institucional de intereses politicos, religiosos y econdmicos,
asegurando un proyecto educativo laico y sin fines de lucro.

e El compromiso con una revision constante de la coherencia en todos los aspectos
del quehacer universitario en relacién a los principios declarados.

Mision:

Somos una Universidad participativa constituida por trabajadores, estudiantes y egresados,
auténoma e independiente, pluralista y comprometida con lo publico.

Contribuimos de manera critica al desarrollo de las Ciencias Sociales, las Artes, las
Humanidades y la Pedagogia, en los émbitos de la docencia, la investigacion, la creacion
artistica y la vinculacion con el medio, en concordancia con los requerimientos de un mundo
global que es mirado desde Latinoamérica y que aporta en las escalas local, regional y
nacional.

Formamos graduados y profesionales de excelencia con mirada interdisciplinaria,
comprometidos con la inclusion y transformacion social, con la promocidn y defensa de los
derechos humanos, la democracia y la justicia.

Vision:

Ser un referente universitario de pensamiento critico en el contexto nacional y global, desde
una mirada latinoamericanista. Reconocido en las dreas de las Ciencias Sociales,
Humanidades, Pedagogia y Artes, por su formacion innovadora y transformadora; por la
produccion y difusion de conocimiento como bien publico; por la relaciéon situada con el
medio y el aporte al desarrollo de una cultura democrdtica, pluralista y justa.

El plan estratégico vigente en la actualidad se construye a partir de los principios
institucionales explicitados, la sintesis operativa de las politicas vigentes y la participacion
representativa de la comunidad universitaria.



Propdsitos estratégicos y de gestion para el periodo 2016-2025

En lo que sigue se presentan los ambitos y los objetivos planteados del Plan Estratégico
2016-2025, el que fue consensuado con los diversos estamentos y ratificado por el Consejo
Superior.

Tabla N° 2:
Objetivos Estratégicos de la Universidad

Ambito 1: ASEGURAMIENTO INTERNO DE LA CALIDAD

Objetivo Estratégico 1: Consolidar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC) con vistas a
proporcionar la confianza interna y publica de que los fines institucionales se
cumplen, evidenciando una gestion autorregulada y ajustada a los criterios de
calidad de la institucion.

Objetivos de Gestion: OG1.1.: Fortalecer una gestion académica e institucional orientada por
indicadores relevantes, datos integrados, politicas y ambitos de calidad.
0G1.2.: Mejorar sistematicamente los procesos de acreditacion, planificacion
y control de gestion, evidenciando un eficiente funcionamiento de los
Procedimientos académicos y administrativos.

0OG1.3.: Profundizar el seguimiento y desarrollo continuo de habilidades y
capacidades de los trabajadores de la Universidad para el aprendizaje y
desarrollo organizacional.

Ambito 2: DOCENCIA Y RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION

Objetivo Estratégico 2: Garantizar el desarrollo integral y efectivo de nuestros estudiantes, asegurando
condiciones formativas y de trabajo pedagdgico que apoye el logro de sus
perfiles de egreso, en armonia con el Modelo Educativo de la

Universidad, su mision, vision y principios.

Objetivos de Gestion: 0G2.1.: Consolidar la implementacion del Modelo Educativo de la Universidad
en los niveles curriculares, de aula y de practicas evaluativas requeridas.
0G2.2.: Mejorar el sistema de apoyo al desarrollo estudiantil orientado al

incremento de la retencion estudiantil.
0G2.3.: Incrementar la movilidad estudiantil (nacional e internacional) a
través de la formulacidn de estrategias institucionales por Facultades.

0G2.4.: Mejorar la efectividad de la docencia en el aprendizaje de los
estudiantes.

Ambito 3: GENERACION DE CONOCIMIENTO, CREACION E INNOVACION

Objetivo Estratégico 3: Incrementar, fortalecer y apoyar la generacion de conocimiento a través de la
investigacion y la creacion.
Objetivos de Gestion: 0G3.1.: Consolidar las actividades de produccion cultural y creacion artistica

gue se desarrollan en la Universidad y potenciar su desarrollo.

0G3.2.: Enfatizar la investigacion para el mejoramiento de la docencia (IMD).
0G3.3.: Mejorar la gestion de proyectos de investigacion con recursos
externos para financiamiento de proyectos y publicaciones.

0G3.4.: Fomentar la produccion intelectual, artistica y cultural de creadores e
investigadores en la Universidad.




Ambito 4: VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4: Impulsar sostenidamente una vinculacion con el medio que le permita a la
Universidad mejorar su aporte a la sociedad, incrementando las relaciones y
conocimientos mutuos.

Objetivos de Gestion: 0OG4.1.: Generar una estrategia de comunicacion y extensidon que permita
posicionar a la Universidad como un referente académico e institucional.
0G4.2.: Apoyar, supervisar y difundir estratégicamente nuestra oferta
académica de diplomados y formacién continua.

0G4.3.: Incentivar la relacion de la Universidad con organizaciones sociales y
con el sector publico, aumentando la prestacion de servicios a las personas y
organizaciones.

0OG4.4.: Fortalecer y aumentar la vinculacién y seguimiento a los egresados,
titulados y empleadores de la Universidad, con el fin de optimizar perfiles de
egreso e incrementar la empleabilidad.

Ambito 5: GESTION Y RECURSOS INSTITUCIONALES

Objetivo Estratégico 5: Lograr la gobernabilidad y sustentabilidad institucional a largo plazo.
Objetivos de Gestion: 0G5.1.: Profundizar la triestamentalidad y descentralizacién de la gestién.

0G5.2.: Asegurar la sustentabilidad financiera del proyecto universitario
Universidad Academia de Humanismo Cristiano.
0G5.3.: Mejorar la gestion del recurso humano académico y no académico.

0G5.4.: Optimizar el uso de espacios universitarios acorde a los
requerimientos institucionales.

2.4. Modelo Educativo

El modelo educativo de la institucidn define los principios que sustentan su proyecto, los
parametros fundantes de su labor docente y los elementos contextuales que enmarcan
histérica y socialmente este posicionamiento institucional. Dicho modelo busca desarrollar
una educacién critico-reflexiva, compleja, potenciadora de los sujetos involucrados,
promotora de la justicia y la transformacién de la realidad. El modelo resulta ser también la
base para el establecimiento de una politica de orientacidén y mejora continua de la calidad
de los procesos docentes y de desarrollo académico en sus distintos componentes, asi como
un referente para los procesos de autoevaluacidn institucional.

Las principales caracteristicas del modelo educativo son las siguientes:

e Es el resultado de una construccion colectiva y permanente, por lo que su
formulacidn es producto y reflejo de una cultura institucional y de la voluntad de
una comunidad académica, que se tradujeron en una forma propia de entender
los procesos formativos en la educacién superior, que se expresa en diversos
documentos institucionales.

e Se denomina Critico Transformador, recogiendo el sentir de la comunidad en
torno a la tradicién de pensamiento critico, referido a las acciones de
transformacioén de la realidad inherentes a una concepcién dialéctica del mundo.



e Entiende los procesos educativos como una relacién dialéctica entre la teoria y
la prdctica, lo que conduce a situar a los estudiantes, tempranamente, en
contextos laborales reales como parte de su proceso de formacién. Estas
definiciones se plasman adecuadamente en las propuestas curriculares vigentes.

e Propone prdcticas de aula y evaluativas basadas en el didlogo, la reflexion y
alejadas de la Iégica de control. Define, ademas, una visiéon sobre qué es el
aprendizaje, qué es la construccion de conocimiento, qué rol cumple el profesor
en estos procesos, cudl el estudiante, qué es y para qué se evalla, entendiendo
gue estas acciones responden a un interés cognitivo critico- transformador.

e Explicita como centro y propdsito principal de la accién educativa, el desarrollo
de la autonomia de los estudiantes para que se constituyan como sujetos y
actores capaces de intervenir en los procesos de transformacion social, por lo
tanto, con capacidad de andlisis critico de las estructuras que lo componen y de
presentar propuestas alternativas a éstas.

e Entiende a la Educacidn como un derecho, por lo que adhiere a las logicas
inclusivas y se aleja de las que se basan en la competencia y la exclusion en los
planteamientos curriculares, didacticos y de los demas componentes de los
procesos de formacion.

Estas caracteristicas buscan asegurar una formacidn integral de los estudiantes y propiciar
en los profesionales que forma una ética social que difiere del patrén individualista y de
beneficio personal predominante en nuestra sociedad.

2.5. Recursos Humanos

2.5.1. Sistema de Gestidn y Desarrollo de Personas

A partir de su fundacion, la Universidad Academia de Humanismo Cristiano ha puesto en el
centro de su quehacer el caracter pluralista y participativo de su Comunidad Universitaria,
desarrollando una relacién con sus trabajadores basada en el respeto mutuo, la tolerancia,
la democracia y la justicia. Desde esta perspectiva, en conjunto con sus trabajadores, la
Universidad ha valorado la necesidad de otorgar especial atencidn a las trayectorias
laborales de sus funcionarios/as, de forma que permita a ambas partes un desempefio
eficiente, el desarrollo sostenido de sus potencialidades personales y laborales y el
cumplimiento de las tareas asignadas, a partir de objetivos individuales y colectivos,
relacionados directa o indirectamente con la Misién, la Visién, las Metas y Objetivos que la
Universidad se ha planteado en el corto, mediano y largo plazo. Asi, parte fundamental de
la politica de la Direcciéon de Recursos Humanos ha sido la promocion y creacidon de un
Sistema de Gestion de Desarrollo de Personas que vele por la trayectoria de todo
funcionario/a que ingresa a la institucidn, destacando las posibilidades de desarrollo y
capacitacién a las que puedan optar.
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2.5.2. Dotacion de Personal

La Universidad Academia de Humanismo Cristiano, cuenta actualmente con 728
funcionarios, de los cuales 536 son docentes y 192 son directivos o administrativos.

Entre los docentes, 158 poseen contrato y 378 estdn a honorarios.
2.5.3. Sistema de Gestion y Desarrollo de Personas

Los procesos de seleccidn, contratacién y desarrollo del personal, estdn a cargo de la
Direccién de Gestidon y Desarrollo de Personas, dependiente de la Vicerrectoria de
Administracién y Finanzas. Esta tiene fundamentalmente dos funciones:

e Técnica/administrativa: se ocupa del mantenimiento, regulacién y actualizacién
de procedimientos respectivos de la administraciéon y gestion técnica de los
funcionarios/as de la Universidad. Entre los procedimientos estan: seleccion
(descripcion y evaluacion de cargos), acogida (induccién), contratacion,
retribucion, formacién/desarrollo, evaluacion, retencién y desvinculacién de los
trabajadores.

e Desarrollo/estratégica: referente al mejoramiento continuo de la organizacién
a través de los funcionarios/as (evaluacion, diagndstico y planes de
mejoramiento), de modo de abrir expectativas que faciliten la motivacion en el
trabajo y el progreso personal y profesional de las personas, provocando asi
posibilidades de aprendizaje con potencial transformador.

El sistema de Desarrollo de Personas se puede definir como la gestidn integral del ciclo de
vida laboral/profesional de los funcionarios/as al interior de la institucion, desde la
incorporacion hasta la desvinculacidn, pasando por la evaluacién y desarrollo. Ello con el fin
de conseguir el objetivo primordial de la direccién, orientado hacia la consideracion de las
personas como el elemento fundamental y diferenciador del potencial de desarrollo
organizacional.

El sistema contempla 4 fases que van desde la seleccién hasta la jubilacidn o desvinculacién
del personal, como se muestra en el diagrama siguiente:
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3. DESARROLLO ACADEMICO

La oferta inicial de carreras de pregrado creada por la universidad resulté de la conjuncién
del patrimonio intelectual que poseian sus instituciones fundantes, junto con el andlisis de
las necesidades del pais y las posibilidades que el mercado educacional ofrecia. Su oferta
académica la inicid el afo 1989 con las carreras de Ingenieria Comercial y Sociologia. Mds
tarde se sumaron nuevas carreras, como modo de responder a los requerimientos
profesionales propios de la administracidn del Estado en el advenimiento de la democracia
al pais: Administracién Publica e Ingenieria en Gestidn Publica. A partir de alli, consolidado
este nucleo inicial, comenzaron los estudios y trabajos para la apertura de nuevas carreras
del area de las Ciencias Sociales: Psicologia, Antropologia, Trabajo Social, Periodismo.
Simultaneamente, y por iniciativa del PIIE, se crean diversas carreras de pregrado y
postgrado ligadas al area de la Pedagogia; desde FASIC surgieron los equipos que dieron a
luz a la Escuela de Derecho; y del Centro de Danza Espiral surgié la Escuela de Danza, de la
gue derivaron las escuelas de la actual Facultad de Artes.

3.1 Pregrado

La Vicerrectoria Académica (VRA) coordina los objetivos y politicas institucionales respecto
de la docencia de pregrado, docencia de postgrado y el conjunto de politicas,
procedimientos e incentivos referidos a la investigacién y productividad académica. Es
responsable de los procesos de ajuste e innovacion curricular, validaciéon de programas de
asignaturas y otras actividades curriculares comunes a todas las carreras. Para ello cuenta
con dos direcciones clave: la Direccién de Desarrollo Académico y la Direccién de
Investigacidn y Postgrado. A través de la Direccidon de Registro Académico y Admisidon se
realiza el registro y gestion de todos los planes de estudio, las actividades académicas y de
todos los procesos de inscripcidn y certificacion. La Direccidn de Bibliotecas, por su parte,
actua como soporte de los procesos de aprendizaje, ensefanza, investigacion y produccién
de nuevo conocimiento.

De acuerdo a lo anterior, los propdsitos fundamentales de la VRA se orientan a garantizar
el desarrollo integral y efectivo de los y las estudiantes, asegurando condiciones formativas
y de trabajo pedagdgico que apoyen el logro de cada perfil de egreso, en armonia con el
Modelo Educativo de la Universidad, y con su misidn, vision y principios. Esto implica
consolidar la implementacion del Modelo Educativo de la Universidad en los niveles
curriculares, de aula y de practicas evaluativas; mejorar el sistema de apoyo al desarrollo
estudiantil orientado al incremento de la retencion estudiantil; incrementar la movilidad
estudiantil (nacional e internacional) a través de la formulacion de estrategias
institucionales por Facultades; y mejorar la efectividad de |la docencia en el aprendizaje de
los estudiantes.

Los avances en este ambito se reflejan en los siguientes datos:
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3.1.1. Sistemas y Programas de Apoyo y Seguimiento Estudiantil

En relacion a los Objetivos de Gestion 2, la Direccién de Desarrollo Académico ha
implementado un Sistema de Alerta Temprana, el cual busca identificar a los estudiantes
con dificultades académicas, a través de la elaboracién de reportes. Este sistema se nutre
de una serie de indicadores asociados a la desercion universitaria los que, de acuerdo a un
modelo predictivo institucional, se convierten en factores de riesgo.

Tabla N° 3:
Atenciones Sistema de Alerta Temprana

Ano 2017 Airo 2018
Nombre Reporte Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
reportes estudiantes reportes estudiantes
Reporte Mitad de 2 312 2 884
Semestre
Reporte Estudiantes 8 No aplica 8 No aplica

Matriculados sin
Inscripcidn de
asignaturas

Reporte estudiantes 1 No aplica 1 No aplica
Potenciales

Desertores CAE

Reporte de Inclusidn 1 No aplica 1 No aplica

y Permanencia

Reporte resultados

Test Diagnéstico
Fuente: Elaboracidén propia, datos Unidad de aseguramiento de estudiantes (UASE)

La Direccion ha buscado favorecer la permanencia de los estudiantes en la educacién
superior, por lo que se han formalizado una serie de procedimientos para situaciones que
inciden en la trayectoria académica de los estudiantes.

Con esta decisidn, se espera que disminuya la cantidad de solicitudes presentadas fuera de
plazo, asi como también propiciar una mayor responsabilidad de los estudiantes en la
gestion de su malla curricular y su consecuente avance académico, reconociendo a tiempo
la factibilidad de realizar la totalidad de los ramos inscritos en su Ficha Curricular.



Tabla N° 4:
Atenciones Programa PINCB

TIPO DE ATENCION ANO 2017 ANO 2018

Gestion Académica 1075 750
de estudiantes

Fuente: Elaboracion propia, datos UASE.

En virtud de lo anterior, se identifican distintas situaciones que deben ser reconocidas por
los estudiantes, fundamentalmente por aquellos de primer afo. Estas situaciones son:
inscripcion de asignaturas, modificacion de asignaturas, eliminacién de la carrera,
congelamiento académico.

Desde esta instancia, es posible identificar a aquellos estudiantes que requieran apoyo
académico o psicosocial, los cuales son derivados a los distintos programas de apoyo con
que cuenta la institucion.

Tabla N° 5:
Cantidad de Estudiantes Derivados

PROGRAMAS DE ATENCION A CANTIDAD DE CANTIDAD DE

ESTUDIANTES ESTUDIANTES ANO  ESTUDIANTES ANO
2017 2018
Programa Integral de Inclusidon vy 28 estudiantes 13 estudiantes
Permanencia

Programa Integral de Acompafiamiento 15 estudiantes 16 estudiantes
Académico y Psicosocial

Centro de Atencidn Psicoldgica - 1 estudiante

Fuente: Elaboracion propia, datos UASE.

Asimismo, se reconocen situaciones que afectan el sistema de financiamiento al cual han
optado los estudiantes. La Comisién CAE es una instancia que se generd a partir del ano
2013 y que tiene por objeto evaluar la renovacién del CAE para aquellos estudiantes que no
cuentan con el cumplimiento académico exigido por la institucion e informado a Ingresa,
esto es, aprobar el 70% de los ultimos dos periodos académicos cursados.

En aquellos casos que el estudiante no cumpla con los requisitos exigidos sera una Comision
Académica, convocada para estos fines, la instancia que determine la pertinencia de
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respaldar o no la solicitud del estudiante. Este comité se encuentra compuesto por el
decano/a de la Facultad, la Direccion de Escuela respectiva, la encargada de la Unidad de
Financiamiento Apoyo al Estudiantil, y un representante de Vicerrectoria Académica.

Tabla N° 6:
Evaluacion de Casos Comision CAE

COMISION CAE N° de estudiantes
Afio 2017 182
Afio 2018 130

Fuente: Elaboracion propia, datos UASE.

Asimismo, esta instancia de analisis de la situacién académica ha permitido identificar a aquellos
estudiantes que requieren apoyo académico o psicosocial, activando los procedimientos de derivacion a las
distintas instancias de apoyo con que cuenta la universidad.

Tabla N° 7:
Cantidad de Estudiantes Derivados desde Comision CAE

NOMBRE PROGRAMA CANTIDAD DE CANTIDAD DE
ESTUDIANTES ANO ESTUDIANTES
2017 ANO
2018
Programa Integrado de Nivelacién de 1 estudiante 6 estudiantes
Competencias Bdsicas
Programa Integral de Acompafiamiento 26 estudiantes 7 estudiantes
Académicoy
Psicosocial
Centro de Atencidn Psicoldgica - 7 estudiantes

Fuente: Elaboracion propia, datos UASE

Tabla N° 8:
Resumen Horas Pedagodgicas Destinadas a Tutorias Programa PINCB
FACULTAD HP 2017-1 HP 2017-2 HP 2018-2 HP 2018-1

Artes 24 20 35 27
Ciencias sociales 72 72 71 75
Instituto de

Humanidades i i i i
Pedagogia 12 16 16 12

Fuente: Elaboracion propia, datos UASE



3.1.2. Programa de Acompaifamiento a las Pedagogias: Resumen

Tabla N° 9:
Evaluacién Diagnéstica Inicial 2017 — 2018

EVALUACION DIAGNOSTICA

INICIAL 2017 2018
Asistencia 85 136
Inscritos 101 172

Fuente: Elaboracién propia, datos UASE

Tabla N° 10:
Evaluacion Nacional Diagndstica Asistentes 2017 — 2018

EVALUACION NACIONAL
2016 2017

DIAGNOSTICA END-FID ‘
Asistencia 253 436
Inscritos 313 548

Fuente: Elaboracidén propia, datos UASE

3.1.3. Programas de Apoyo y Acompaiamiento Seguimiento a la Labor Docente

Tabla N° 11:
Avance Categorizaciéon Docente 2017- 2018

] CANTIDAD DE PROCESOS DE % COMPARADO A LA CANTIDAD
CATEGORIA CATEGORIZACION ACADEMICA TOTAL DE PROCESOS

2017 2018 2017 2018%
A 36 19 19% 10%
B 54 22 28% 11%
C 31 17 16% 9%
D 32 9 16% 5%
E 21 8 11% 4%

Fuente: Elaboracion propia, datos UASE
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3.2

FACULTAD

Facultad de
Ciencias
Sociales

Instituto de

Oferta Académica Pregrado y Programas de Segunda Titulacion

Tabla N° 12:

Carreras de Pregrado y Programas de Segunda Titulacién

Numero de Matriculados 2018 en Matricula Unificada

ESCUELA

CARRERA

N° DE
MATRICULADOS

Antropologia Antropologia 164
Derecho Derecho Diurno 193
Derecho Vespertino 190
Derecho - - =
Programa Especial de Titulacion en Derecho 4
Geografia Geografia 58
Licenciatura en Historia, mencion en Estudios 67
. . Culturales
Historia Licenciatura en Historia, mencion Historia del 46
Tiempo Presente (vespertino)
Psicologia Psicologia Diurno 330
Psicologia Vespertino 187
Sociologia Sociologia 99
. . Trabajo Social Diurno 197
Trabajo Social Trabajo Social Vespertino 117
ElRelr:ua Politicay Ciencia Politica y Relaciones Internacionales 62
Administracién Publica Diurna 80
Administracion Publica Vespertina 88
. Ingenieria de Ejecucién En Gestion Publica 3
Gobiernoy — - - =
Gestion Publica Contlnu]dgd de- I,Estuqlo§ y Segunda Titulaciéon 124
en Administracion Publica
Programa de Continuidad de Estudios en 2
Ingenieria de Ejecucién en Gestion Ambiental
Total Facultad de Ciencias Sociales 2011
s Periodismo 6
Periodismo Programa Especial de Titulacién en Periodismo 28

Humanidades ; ;
Total Instituto de Humanidades 34

Fuente: Direccidn de Planificacion y Evaluacion
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Facultad de
Pedagogia

Pedagogia en Pedagogia en Educacion Basica 75
Educacién Basica | Segunda Titulacion Pedagogia en Educacion 56
Basica
Pedagogia en Educacién Diferencial 120
Segunda Titulacién en Educacién Diferencial
Pedagogia en Mencién en Trastornos Especificos del 251
Educacion Lenguaje Oral
Diferencial Segunda Titulacion en Educacién Diferencial
para Profesores de Educacién Media mencion 20
en Discapacidad Intelectual
I:?gi%;g;acigs Pedagogia en Historia y Ciencias Sociales 117
Pedagogia en Pedagogia en Lengua Castellana y
Lengua Castellana s 63
. Comunicacién
yComunicacién
Programa de
Formaflc'»n Programa de Formacidn Pedagdgica en
Pedagdgica en o . . 47
° . Ensefianza Media para Profesionales
Ensefianza Media
para Profesionales
Total Facultad de Pedagogia 749

TOTAL UAHC (Pregrado mas Programas de Prosecucion)
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Tabla N° 13:
Estudiantes nuevos matriculados 2018

Numero de Matriculados Nuevos 2018 en Matricula Unificada.

N° DE
FACULTAD ESCUELA CARRERA MATRICULADOS
NUEVOS
Facultad de Antropologia Antropologia 33
Ciencias Derecho Derecho Diurno 42
Sociales Derecho Derecho Vespertino 38
Geografia Geografia 11
Historia Licenciatura en Historia, mencion en Estudios 19
Culturales
Licenciatura en Historia, mencién Historia del 13
Tiempo Presente (vespertino)
Psicologia Psicologia Diurno 85
Psicologia Vespertino 44
Sociologia Sociologia 23
Trabajo Social Trabajo Social Diurno 47
Trabajo Social Vespertino 34
Ciencia Politica | Ciencia Politica y Relaciones Internacionales 18
y RRII
Gobierno y | Administracién Publica Diurna 24
Gestion Publica | Administracion Publica Vespertina 21
Continuidad de Estudios y Segunda Titulacion en 33
Administracion Publica

Total Facultad de Ciencias Sociales

Instituto de Programa Especial de Titulacién en Periodismo “

Humanidades Total Instituto de Humanidades
Facultad de Teatro Teatro 35
Arte Danza Danza 52
Composicion Composicién Musical 24
Musical
Produccion Produccién Musical 25
Musical
Pedagogia en | Pedagogia en Musica 32
Mdsica
| Cine Cine y Artes Audiovisuales 24
Continuidad de Estudios y Segunda Titulacion 15
Licenciatura en Cine mencion Cine Documental
Total Facultad de Artes 207
Facultad de Pedagogia en Educacion Basica 38
Pedagogia Pedagogia  en | Segunda Titulaciéon Pedagogia en Educacidn 39
Educacion Basica
Basica
Pedagogia en Educacion Diferencial 31

Fuente: Direccion de Planificacién y Evaluacion



3.3 Procesos de Acreditacion de Carreras

Los procesos de autoevaluacién en los que pares externos realizan un juicio sobre las
carreras de nuestra casa de estudios han sido un potente mecanismo a través del cual la
UAHC ha podido contrastar la pertinencia de las politicas y la efectividad de los procesos
internos sobre la provisién, coherencia y resultados de la oferta de carreras. En razén de lo
dicho, se ha establecido como objetivo estratégico aumentar la cobertura de las carreras
acreditadas, que en la actualidad alcanza al 50%. Las carreras acreditadas se detallan a
continuacion:

Tabla N° 14:
Carreras Acreditadas

FACULTAD CARRERA ANOS PERIODO AGENCIA
ACREDITACION
Pedagogia Pedagogia en Historia y 6 desde enero 2015 hasta AKREDITA QA
Ciencias Sociales enero 2021
Programa de Formacion 6 desde diciembre 2015 ACREDITACCION
Pedagodgica en hasta diciembre 2021
Ensefianza Media
Pedagogia en Educacion 6 desde diciembre 2015 ACREDITACCION
Basica hasta diciembre 2021
Pedagogia en Lengua 2 desde marzo 2018 CNA-CHILE
Castellana v hasta marzo de 2020
Comunicacién
Pedagogia en Educacion 2 desde septiembre 2017 ACREDITACCION
Diferencial hasta septiembre 2019
Programa de Segunda 4 desde diciembre 2015 ACREDITADORA DE
Titulacion en Educacién hasta diciembre 2019 CHILE
General Basica
Programa de Segunda 3 desde marzo de 2017 a CNA-CHILE
Titulacion en marzo de 2020
Educacion
Diferencial mencién en
Discapacidad Intelectual
Programa de Segunda 3 desde agosto de 2017 a CNA-CHILE
Titulacion en Educacion agosto de 2020
Diferencial mencién en
Trastornos Especificos
del Lenguaje
CCSS Trabajo Social 6 desde diciembre 2014 AKREDITA
hasta diciembre 2020
Sociologia 5 desde marzo 2017 ACREDITACCION
hasta marzo de 2022
Geografia 5 desde enero 2016 hasta ACREDITACCION
enero 2021
Psicologia 3 desde enero de 2016 ACREDITACCION
hasta enero 2019
Artes Pedagogia en Musica 4 desde enero 2015 hasta AKREDITA
enero 2019

Fuente: Direccidn de Planificacion y Evaluacién
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3.4 Programas de Postgrados

Respecto del dmbito de los postgrados, durante el afio 2018 la Universidad avanzé en el
ajuste mayoritario de los programas al Sistema de Créditos Transferibles y Marco Nacional
de Cualificacion. Por otro lado, se logré consolidar una mayor institucionalidad para el
postgrado a partir de la implementacién de la politica institucional de investigacién y
postgrados, asi como la existencia del reglamento general de postgrado, los que han
permitido generar criterios y condiciones de funcionamiento comunes para los programas
de la universidad. El desafio para el proximo periodo de acreditacidn institucional sera el
fortalecimiento del vinculo de postgrados con lainvestigacion.

Tabla N° 15:

Programas de Postgrados impartidos actualmente en la UAHC

FACULTAD DE PEDAGOGIA

MATRICULADOS

Gestion Escolar

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

2018
Doctorado en Educacion 36
Magister en Educacion m/ Didactica e Innovacion 41
Pedagégica
Magister en Educacion m/Liderazgo Transformacional y 39

MATRICULADOS

2018
Programa Metodologias de la Investigacidon y la 4
integrado en de Intervencion Social
Ciencias Sociales Magister en Trabajo Social 10
Magister en Sociologia 16
Magister en Praxis Comunitaria vy 18
Pensamiento Socio-Politico
Magister en Gerencia para Lideres de la 56
Alta Direccion Publica
Programas no Magister en Antropologia 11
integrados Magister en  Geografia  Mencién 14

Intervenciéon Ambiental y Territorial

INSTITUTO DE HUMANIDADES

Doctorado en Estudios Transdisciplinarios Latinoamericanos

MATRICULADOS

2018
12

Magister en Desarrollo Sustentable de Ambientes y
Territorios

FACULTAD DE ARTES

Magister en Composicion Musical para Artes Escénicas y Medios
Audiovisuales

13

MATRICULADOS
2018

11
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PROGRAMAS DESARROLLADOS EN CONVENIO CON OTRAS MATRICULADOS 2018
INSTITUCIONES
Magister en Planificacidn territorial Rural: Enfoques y Método 21
(UAHC -GIA)

Fuente: Direccion de Investigacion y Postgrado

Nuevos Programas Creados en 2018

Durante el afio 2018 la Universidad generd nuevas propuestas de postgrado a partir de la
creacién de dos nuevos programas. Destacan como logros interesantes en términos de la
ampliacidn de la oferta de postgrados, la aprobacién por el Consejo Superior del Magister
en Politica Internacional, adscrito a la Escuela de Ciencias Politicas de |la Facultad de Ciencias
Sociales, y el Magister en Gestién Cultural adscrito a la Facultad de Artes.

Programas Oferta Matricula 2019 UAHC

Facultad de Ciencias Sociales Magister en Politica Internacional
Facultad de Artes Magister en Gestidn Cultural

25



4. INVESTIGACION

4.1. Proyectos de investigacion de fondos externos

La Universidad tiene una larga trayectoria en investigacion; su mismo origen se asienta en
centros de investigacion, y con el tiempo ha ido incrementando su participacidon en
proyectos financiados por instituciones externas, siendo Conicyt el mas relevante. Durante
2018, la Universidad incorpord nuevos proyectos Fondecyt, destacando especialmente
proyectos de investigadores jévenes en etapa inicial a partir de proyectos de Iniciacion.

Cabe destacar que a partir de estos proyectos se han integrado algunas lineas de
investigacion que vienen a potenciar las ya existentes, las que refuerzan los principios y
valores declarados en la visidon y misién institucional. En 2018 se adjudicaron dos proyectos
Fondecyt de Iniciacion, ambos adscritos a la Escuela de Historia de la Facultad de Ciencias
Sociales. Por un lado, el proyecto Fondecyt 11180051 “¢Auténomos, cooptados o
subordinados?, continuidades y cambios en las trayectorias del sindicalismo durante el
proceso de democratizacién (1983-2003)” del profesor Rodrigo Araya, y por otro el
proyecto Fondecyt 11180315 “Clase trabajadora y protesta urbana en el marco del
agotamiento vy crisis del desarrollismo. Santiago y Valparaiso 1947-1964” de la profesora
Viviana Bravo.

Tabla N° 16:
Listado de Proyectos Fondecyt y adjudicados durante el 2018

N° FOLIO PATERNO NOMBRE ANO CONCURSO NOMBRE PROYECTO MO("“',T;
1160027 |POBLETE PATRICIA 2016 REGULAR ESCRITURAS DEL MAL: TRAZOS 46.575 3 afios
NARRATIVOS DE LO FANTASTICO
EN LA CRONICA
LATINOAMERICANA
CONTEMPORANEA

DURACION

1150876 |CAMPOS LUIS 2015 REGULAR LA ETNOGENESIS Y EL 11.4990 4 afios
RECONOCIMIENTO. ESTUDIO
COMPARADO DE 4 PROCESOS
ETNOGENETICOS EN CHILE Y SU
IMPACTO EN LA SOCIEDAD CIVIL
Y EL MUNDO ACADEMICO

1161532 |VERA MARIA 2016 | REGULARCO | HACIA UNA SOCIOLOGIA DE LA 151.880 4 afios
IANTONIETA INVESTIGADORA | CULTURA POPULAR AUSENTE.
CORPORALIDAD,
REPRESENTACION Y
MEDIATIZACION DE LO
POPULAR REPRIMIDO Y LO
POPULAR NO REPRESENTADO
EN SANTIAGO DE CHILE (1810-
1925)
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1160045

GALLARDO

FRANCISCO

2016

REGULAR

LA FRONTERA INTERIOR:
INTERCAMBIOS E
INTERCULTURALIDAD EN EL
OASIS DE QUILLAGUA (PERIODO
FORMATIVO 1000 A.C. 600 D.C.)
NORTE DE CHILE

238.381

4 afios

1170318

QUIROZ

DANIEL

2017

REGULAR

NARRATIVAS ETNOGRAFICAS Y
OPERACIONES BALLENERAS EN
LAS COSTAS SUDAMERICANAS
ENTRE LOS SIGLOS XVII Y XX:
PATRONES,
TRANSFORMACIONES Y
CONTINUIDADES

182.518

4 afios

1170152

ICONTRERAS

HUGO

2017

REGULAR

MILICIANOS MULATOS LIBRES Y
SOLDADOS ESCLAVOS EN EL
PROCESO DE INDEPENDENCIA
DEL CONO SUR DE AMERICA
LATINA, 1780-1840

93.477

3 afios

11140059

ICIENFUEGOS

UAVIERA

2017

INICIACION

¢IGUALES ANTE LA LEY?
INCLUSION Y EXCLUSION DE
FORMAS FAMILIARES EN EL
DERECHO CHILENO

38.018

3 afios

11140271

ICASTILLO

PATRICIA

2017

INICIACION

NINEZ EN DICTADURA (1973-
1989): TACTICASDE RESISTENCIA
EN LA NINEZ IDENTIFICADAS A
TRAVES DE LA
RECONSTRUCCION
MICROHISTORICA Y
RETROSPECTIVA DE LOS
DISCURSOS

64.421

3 afios

11140751

CABELLO

PATRICIO

2017

INICIACION

USOS DE MEDIOS DE
COMUNICACION MASIVA Y TICs
POR PARTE DE JOVENES QUE
PARTICIPAN EN
ORGANIZACIONES SOCIALES
COMUNITARIAS EN LAS
REGIONES V, X Y
METROPOLITANA

38.190

3 afios

1160588

IVERA

MARIA
IANTONIETA

2016

INICIACION

MAPUCHE ECO- ESPIRITUAL:
POLITICAS DE LA DIFERENCIA
GENERO-RACIALIZADA EN EL
MULTICULTURALISMO
NEOLIBERAL

54.529

3 afios

11170065

CELIS

CLAUDIO

2017

INICIACION

CINE ALGORITMICO Y VISION
MAQUINICA: HACIA UNA
SIMEOTICA ASIGNIFICANTE DE
LA IMAGEN

53.956

3 afios

11170090

FERNANDEZ

FRANCISCA

2017

INICIACION

PLURALISMO JURIDICO Y
DERECHO INDIGENA EN CHILE:
REFLEXIONES Y
CONTRIBUCIONES DESDE EL
SISTEMA NORMATIVO AYMARA

61.488

3 afios

11170009

HERNANDEZ

BIVIANA

2017

INICIACION

REESCRIBIR O EL COMIENZO DE
LA ESCRITURA: POLITICAS DEL
CAMPO CULTURAL CHILENO-
PERUANO (1943-2016)

25.892

3 afios

11150281

MANUCHEVICH

DANIELA

2016

INICIACION

POLICY ALTERNATIVES FOR
NATIVE FOREST CONSERVATION:
LAND USE CHANGE, ECOSYSTEM
SERVICES SUPPLY AND
COLLECTIVE ACTION IN SOUTH
CENTRAL CHILE”

88.956

3 afios

11170339

PINCHEIRA

IVAN

2017

INICIACION

DELINCUENCIA, TERRORISMO Y
DESASTRES NATURALES: UN
ESTUDIO SOBRE LA GESTION
GUBERNAMENTAL DEL MIEDO
EN CHILE DE LA POSTDICTADURA

82.800

3 aflos
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1150646

\VALDES

UIMENA

2015

REGULAR

“TRAYECTORIA E INCIDENCIA DE
LA ORGANIZACION SOCIAL Y
ACCION COLECTIVA DE LAS
MUJERES RURALES EN CHILE”

52.640

3 aflos

1180052

SEELENFREUND

IANDREA

2017

FONDECYT
REGULAR

THE COLONIZATION OF THE
PACIFIC MIRRORED THROUGH
THE STUDY THE BROUSSONETIA
PAPYRIFERA, A COMMENSAL
PLANT SPECIES

173.471

3 afios

3160354

BRAVO

IVIVIANA

2015

POSDOCTORADO

LUCHA DE CALLES: VOCES Y
TRAYECTORIAS DE LA PROTESTA
POPULAR EN SANTIAGO DE
CHILE 1946-1969

74.692

3 afios

3160053

CELIS

CLAUDIO

2015

POSDOCTORADO

ESTETICAY POLITICA DEL CINE DE
METRAJE ENCONTRADO EN EL
ERA DE LA POSTPRODUCCION
DIGITAL

2 aflos

3150449

GAETE

UOSE
MANUEL

2015

POSDOCTORADO

ASOCIACIONISMO MIGRANTE EN
CHILE: LA FUNCIONALIDAD DEL
CAPITAL SOCIAL COMO BASE DE LA
INTEGRACION (MESO)SOCIAL DE
LOS COLECTIVOS EXTRANJEROS

69.930

3 aflos

170159

CASTILLO

PATRICIA

2017

APOYO A LA
FORMACION

DE REDES
INTERNACIONAL
ES ENTRE
CENTROS DE
INVESTIGACION
2017

RED DE INVESTIGACION
INTERDISCIPLINARIA SOBRE EL
PROTAGONISMO Y LOS
DERECHOS HUMANOS DE LAS
INFANCIAS LATINOAMERICANA

15.000

11180315

BRAVO

IVIVIANA

2018

FONDECYT
INICIACION

CLASE TRABAJADORA Y
PROTESTA URBANA EN EL
MARCO DEL AGOTAMIENTO Y
CRISIS DEL DESARROLLISMO.
SANTIAGO Y VALPARAISO 1947-
1964

58.650

3 afios

11180051

ARAYA

RODRIGO

2018

FONDECYT
INICIACION

¢AUTONOMOS, COOPTADOS O
SUBORDINADOS?,
CONTINUIDADES Y CAMBIOS EN
LAS TRAYECTORIAS DEL
SINDICALISMO  DURANTE EL
PROCESO DE
DEMOCRATIZACION (1983-2003)
DEL PROFESOR RODRIGO ARAYA
Y POR OTRO EL PROYECTO
FONDECYT

62.596

3 afios

1190150

CASTILLO

PATRICIA

2019

FONDECYT
REGULAR

"INFANCIA INSTITUCIONALIZADA
Y VIDA COTIDIANA DE LA NINEZ
EN LAS RESIDENCIAS DE
PROTECCION DE SANTIAGO DE
CHILE (1979-2000)"

148.950

4 Ahos

1190697

\VALDES

UIMENA

2019

FONDECYT 2019

GENERO, ETNIA Y
NACIONALIDAD EN LOS
ASALARIADOS TEMPORALES DE
LA FRUTICULTURA DE
EXPORTACION. UNA INMERSION
EN TRAYECTORIAS SOCIALES
FRENTE A ESTRATEGIAS
EMPRESARIALES DE EMPLEO EN

ATACAMA Y LA ARAUCANIA.

70-350

3 afios

Fuente: Direccion de Investigacion y Postgrado
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Por otra parte, durante el 2018 se ha incorporado por primera vez a la Universidad un
proyecto Ecos Conicyt, adjudicado por la doctora Patricia Poblete Alday, académica adscrita
a la escuela de Periodismo. El proyecto se denomina “Crdnica: comparative reportages: an
ontology of french narrative journalistic influences and dialogue in Chile and Argentina” y
esta orientado principalmente a la movilidad de investigadores entre Chile y Francia.4.2
Proyectos de investigacidén de fondos internos adjudicados

4.2 Proyectos de Investigacion de fondos internos adjudicados

Una de las principales labores de la DIP ha sido potenciar el desarrollo de actividades de
investigacion y creacion artistica a partir de los Nucleos Tematicos de Investigacion (NTI),
los que buscan fomentar el desarrollo de la investigacidn cientifica y la creacidn artistica al
interior de la universidad. Los NTI estdn constituidos por académicos/as de una o varias
escuelas que desarrollan actividades de investigacion junto a alumnos tesistas, practicantes
y/o ayudantes de investigacion.

Durante el afio 2018 se llevd a cabo un proceso de reformulacion de los NTI, los que pasaron
a denominarse FIIC (Fondos Institucionales de Investigacién y Creacidn). Dicha
reformulacién respondié, por un lado, a la necesidad de repensar las lineas de
financiamiento, incorporando una para estudiantes de postgrado y/o académicos que se
encuentren terminado su doctorado -en miras de potenciar su participacién en proyectos
de investigacion y productividad, asi como de apoyar sus procesos de graduacién- y por
otro, se cre6 una linea de financiamiento de Creacién destinada a apoyar los procesos de
postulacidn de los académicos de la Facultad de Artes a fondos concursables del CNCA.

Se mantuvo la linea Senior, conducente a presentacion de proyectos Fondecyt,
incorporando en las bases criterios de productividad actualizadas segun las indicaciones de
los grupos de estudio. Asimismo, se cred una linea de Fortalecimiento de la Productividad
Académica, orientada a aquellos académicos que requieran mejorar sus condiciones de
productividad para la presentacidn de proyectos de investigaciéon con fondos externos.

Dentro de esta reestructuracién, se incorporé como requisito la adscripcion a las Lineas de
Investigacidn presentadas en el proceso de acreditacion del afio 2017, y ademas se tomd la
decision de hacer un solo llamado anual, optimizando asi el uso de recursos y la
organizacidon del calendario institucional. Este proceso de reestructuracion implicé un
importante aumento en los montos asociados al desarrollo de la investigacidon. Las nuevas
lineas son las siguientes:

FIIC Investigadores Senior:

Fondo destinado a académicos con trayectoria en investigacidon que rednen los requisitos
necesarios para presentar proyectos Fondecyt de Iniciacién, Regular o Posdoctorado, asi
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como a fondos externos que financia el desarrollo de centros de investigacion en
articulacion otras instituciones nacionales o internacionales. El monto maximo por proyecto
es de $ 4.000.000, con un presupuesto total para financiar 14 proyectos.

FIIC Creacion Artistica:

Fondo para académicos de la Facultad de Artes con trayectoria en la ejecucidn de proyectos
de creacion artistica, destinado para la presentacion de proyectos del Fondo de Cultura o
similares en el area de la creacién. El monto mdaximo por proyecto es de 4.000.000, con un
presupuesto total para financiar 6 proyectos.

FIIC Fortalecimiento de la Productividad Académica:

Fondo enfocado especificamente a profesores/as e investigadores/as de la Universidad
Academia de Humanismo Cristiano que requieran potenciar su productividad académica
con la finalidad de alcanzar condiciones de postulacién a fondos externos de investigacion.
En esta perspectiva, el fondo apunta a la realizacién de investigaciones cuyos resultados
deriven en publicaciones en revistas indexadas, capitulos de libro o libros de autoria con
referato externo, segun los criterios de cada grupo de estudio. El monto maximo por
proyecto es de $3.000.000, con un presupuesto total para financiar 12 proyectos.

FIIC Formacion Inicial de Investigadores:

Destinados a estudiantes de postgrado y académicos que se encuentren terminando su
doctorado. El objetivo de este fondo es incentivar la investigacion de egresados vy
estudiantes de postgrado, en tanto que corresponde a una de las exigencias de acreditacién
del area de investigacidn en la cual la universidad hasta la fecha no ha mostrado avances.
El monto maximo por proyecto es de $1.800.000, con un presupuesto total para financiar
hasta 12 proyectos.

Concurso Fondos Institucionales de Investigacion y Creacion: resultados llamado 2018

Se presentaron 31 proyectos, de los cuales 29 propuestas fueron declaradas admisibles: 10
en la Linea Formacion Inicial Investigadores, 7 en Linea Senior, 11 en Linea Fortalecimiento
a la Productividad Académica, y uno en la Linea Creacidn. Las propuestas fueron enviadas a
pares evaluadores externos, bajo el régimen de doble ciego. Una vez recibidas las
evaluaciones, la Direccién de investigacion y Postgrados revisé cada uno de los informes,
aunando criterios que permitieran dictaminar el resultado del concurso. Siendo el puntaje
maximo 5 y el puntaje de corte 3,5, se adjudicaron 10 proyectos Formacion Inicial
Investigadores, 6 proyectos en categoria senior, 8 en categoria Fortalecimiento a la
Productividad, y 1 en Creacién.

30



Los proyectos seleccionados en 2018, segiin orden de puntaje y de acuerdo al monto
solicitado y aprobado son los siguientes:

Tabla N° 17:
FIIC Formacion Inicial Investigadores

. TIPO PROGRAMA PRESUPUESTO
Folio NOMBRE FIIC ‘ POSTULANTE ‘ POSTULANTE ‘PROCEDENCIA ‘ SOLICITADO ‘ PUNTAIE

2018.01-01 | La gestion de los Paula Profesora de |Doctoraten 1.545.000 4,73
miedos sociales en | Contreras Antropologia Sciencies
el Chile actual. Rojas realizando politiques et
Relatos de doctorado en [sociales,
santiaguinas y otra universidad |Bruxelles
santiaguinos a
partir de
experiencias
sociales
diferenciadoras

2018.02-02 | Préacticas socio- Hernan Estudiante de |Magister en 1.800.000 4,63
productivas Enrique postgrado de la |Desarrollo
sustentables: Torrealba universidad Sustentable de
perspectivas para Ambientes y
un desarrollo Territorios
social, econdmico y
ambiental de
territorio

2018.03-03 | Tejiendo Katherine Estudiante de |Magister en 1.800.000 4,44
resistencias: Viviana postgrado de la |praxis
Discursos sobre la | Maturana universidad comunitaria y
mujer y la violencia pensamiento
desde mujeres del sociopolitico
sector El Castillo

2018.04-04 | Construyendo Valeria Ledn |Estudiante de [Magister en 1.786.950 4,44
territorios desde Delgado postgrado de la |Desarrollo
una mirada eco universidad Sustentable de
feminista. Caso de Ambientes y
estudio alguerasy Territorios
recolectoras de
orilla en la comuna
de Navidad, Chile

2018.05-05 | El sentido social del | Guillermo Profesor Doctorat en 1.800.000 4,33
ambientalismo. La | Brinck realizando Anthropologie
emergencia de doctorado en |sociale et
discursos, practicas otra universidad |ethnologie
y demandas
ecologistas en el
archipiélago de
Juan Fernandez

2018.06-06 | Dilemasy desafios | Natalia Estudiante de [Magister en 1.800.000 4,32
para el desarrollo Kompen postgrado de la |Educacién
profesional Ceballos universidad mencion en
docente de los gestion escolar
profesores que se y liderazgo
desempefian en la
educacion de
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personas jovenes y
adultas
2018.07-07 | Creaciones Profesora 1.800.000 4,31
concentradas. realizando
Practicas artisticas . doctorado en Dgctorado en
L. Francisca ) . Historia.
y masculinidades . otra universidad . .
Duran Universidad
en. gl campo de Mateluna Catdlica de
prisioneros de .
Chile
Chacabuco, 1973-
1975
2018.08-08 | Mayo chilote de 1.700.000 3,76
2016: La surgencia Magister en
de un nuevo actor - . Estudiante de | Desarrollo
. L Patricio Daniel
sociopolitico en el . postgrado de la [ Sustentable de
o Melillanca . . .
archipiélago y los universidad Ambientes y
posibles nuevos Territorios
discursos?
Institucionalidad Claudia Estudiante de | Magister en 1.729.360 3,55
ambiental en los Monserrat postgrado de la Desarrollo
limites Candia universidad Sustentable de
interregionales de Ambientes y
las regiones de Territorios
Valparaiso,
Metropolitana 'y
2018.09-09 | del Libertador
Bernardo
O’Higgins.
Agroindustria y
contaminacion del
rio Rapel entre los
afos 201-2018.
Caso de estudio
El compromiso de | Manuel Estudiante de | Magister en 1.800.000 3,51
los Aymara de Antonio Diaz postgrado de la Metodologias
2018.10-10 | Cancosa parala universidad de investigacién
circulacién de los e intervencion
"Carifios". social
Fuente: Direccidon de Investigacion y Postgrado
Tabla N° 18:
FIIC Investigadores Senior
N° Folio I/Eé;l:i?a Nombre FIIC Responsable Categoria PrAe;;T;Zs:o Puntaje
Activistas
cotidianos.
2018-02-01 Escuela de , Pgrformatividades Nicolas Senior $ 4.000.000 4,87
Antropologia militantes desde un Orellana
enfoque de
movilidad.
Desafios de la
Escuela de his.toria recierlmte en
Pedagogia en Chile. Abordajes
2018-02-02 Historia y tedrico Pedro Rosas Senior $ 4.000.000 4,79
CCss conceptf,llales,
produccion
disciplinary
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mecanismos de
transmisién y
ensefianza.

2018-02-03

Escuela de
Periodismo

La crdnica narrativa
en el campo
cultural: estrategias
de posicionamiento
y legitimacion.

Patricia
Poblete

Senior

$ 4.000.000

4,73

2018-02-04

Escuela de
Psicologia

Barrerasy
facilitadores
conceptuales de la
calidad de la
implementacion en
la salud mental
escolar. Un estudio
mixto desde la
experiencia nacional
del programa
habilidades para la
vida.

Rodrigo Rojas

Senior

$ 4.000.000

4,72

2018-02-05

Escuela de
Antropologia

Cuerpos ausentes /
cuerpos presentes:
experiencias de
familiares de
detenidos
desaparecidos en
Chile.

Laura Panizo

Senior

$ 4.000.000

2018-02-06

Escuela de
Lengua
Castellana

Escrituras del
desarraigo: espacio,
lengua e identidad
en algunas obras de
la literatura chilena
inmigrante y
exiliatoria (1982-
2017)

Ximena
Figueroa

Senior

$ 4.000.000

3,89

N° Folio

2018-02-07

Escuela
/Carrera

Escuela
deTrabajo
Social

Fuente: Direccidn de Investigacion y Postgrado

Tabla N° 19
FIIC Fortalecimiento de la Productividad Académica

Nombre FIIC

Politicas de formacién de
grado, produccion y
circulacion de
conocimientos en Trabajo
Social en el contexto
sociopoliticos de derecha:
Contrapuntos entre
Argentina, Chile y Uruguay.

Responsable

Maria Eugenia
Bersezio

Categoria

Fortalecimiento a
la Productividad

Presupuesto
Aprobado

$3.000.000

Puntaje

4,9

2018-02-08

Escuela
de Historia

iSefiores, la DINA soy yo! La
organizacién de la
represiony el terrorismo de
Estado por la Direccion de
Inteligencia Nacional, el
servicio secreto de
Augusto Pinochet Ugarte

Manuel
Fernandez

Fortalecimiento a
la Productividad

$2.990.000

4,78
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(1973-1977)
Eticas ecoldgicas: revision
Escuela de critica de sus propuestas de L
2018-02-09 Ciencia Politica | fundamentacién en el | Alvaro Ramis Fortaleaml.ehto a $3.000.000 4,77
la Productividad
y RRII contexto de la Cumbre
Mundial del Clima COP 25.
Por la razén del Estado y del
Mercado. Violencia estatal L
2018-02-10 | Escuela  de . Fortalecimiento a
Historia y paraestafal en el proceso | Rodrigo Araya la Productividad $3.000.000 4,66
democratizador
chileno. 1983-1994
Aportes de la Investigacion
2018-02-11 Facultad, de post—cu.allltatn{a. a la Maria Paz Aedo Fortalemmlle.nto a $3.000.000 464
Pedagogia formacidn artistica y la Productividad
docente.
Mujeres en Territorios
2018-02-12 Instltut? de m|nerF>s. By .Una Daniela Fortalemmlle.nto a $3.000.000 4,01
Humanidades aproximacion a los pasivos | Escalona la Productividad
sociales de la mineria
Apoderadas migrantes:
dindmicas culturales en el
-02- E | ) Fortalecimi
2018:02-13 | Escuela —de | oo educacional | Paulina Vidal ortalecimientoa 1« 3 490,000 3,97
Sociologia . la Productividad
publico en la comuna de
Recoleta.
Las carreras de artes
escénicas frente a la L
2018-02-14 | Escuela de | oo iarizacion y | Iria Retuerto Fortalecimientoa | ¢ 5 1 gog 3,85
Teatro L L la Productividad
regulacién en la educacion
superior

2018-02-15

Escuela

/Carrera

Fuente: Direccidon de Investigacion y Postgrado

Tabla N° 20

FIIC Creacion Artistica

Nombre
FlIC

Escuela de Teatro

Leche Corta

Responsable

Paulina
Mufoz

Categoria

Creacion

Presupuesto
Aprobado

$ 4.000.000

Puntaje

4,04

Fuente: Direccion de Investigacion y Postgrado

4.3. Publicaciones 2018

Revistas

Nuestra universidad publica revistas académicas de forma sistematica desde 1995. Durante
los ultimos afios, nuestro desafio ha sido consolidar esta labor, ajustando su desarrollo a los

parametros

y exigencias

estandarizadas

para

la academia.

Ello

se manifiesta

simultdneamente en el trabajo en dos dreas complementarias: la adopcion de formatos
digitales (a través de nuestro portal OJS) y la incorporacion de titulos a bases de datos de
alto impacto.
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Tabla N° 21:
Revistas publicadas en la Universidad

Anho

Revista Unidad académica Editor inicio Periodicidad Indexacién
Academia Instituto de José Fernando 1995 Bianual Latindex Catdlogo
Humanidades Garcia
Castalia Psicologia Camilo Sembler 1999 Bianual Latindex Catdlogo
Espacios Geografia Voltaire Alvarado 2011 Bianual Latindex Catdlogo
Actos Facultad de Artes Marisol 2019 Bianual Ninguna
Campillay
Antropologias del| Antropologia Paula Contreras 2013 Bianual Erih Plus
Sur
Paulo Freire Pedagogia Fabian Cabaluz 2002 Bianual Latindex
Directorio
Tiempo Histérico | Historia Viviana Gallardo 2010 Bianual Erih Plus
Academiay Sociologia Claudia Mora 2017 Bianual Ninguna
critica

Fuente: Direccidn de Investigacion y Postgrado

Las publicaciones de nuestros académicos en revistas indexadas de alto impacto (WoS y
Scopus) se han incrementado sustancialmente desde 2015. A continuacion, se detalla la
informacién correspondiente al periodo enero-diciembre 2018 para publicaciones firmadas
por docentes de la universidad. Se consideran los textos efectivamente publicados y
firmados con afiliacion institucional UAHC.

Tabla N° 22:
Publicaciones indexadas al 2018

Sistema indexacion 2018

Web Of Science 16
Scopus 23
SUBTOTAL 1 39
Latindex Catalogo 1
Latindex Directorio 9
Scielo 3
Otro 6
SUBTOTAL 2 19
Ninguno 2

Fuente: Direccion de Investigacion y Postgrado

Dos de estas revistas (Antropologias del Sur y Tiempo Histdrico) formalizaron durante el
2018 su postulacion a los indexadores Scielo y Scopus, y estan actualmente a la espera de
los resultados.
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4.4. Concursos Libros y Creacion Artistica

Desde 2016, la UAHC realiza un concurso interno para editar libros y co-financiar proyectos
de creacion artistica, en el que pueden participar docentes de planta y honorarios. Hasta
2018, este certamen se realizo dos veces al afio. Los resultados obtenidos en las versiones
2018 (marzo y octubre) son los siguientes:

Tabla N° 23:
Creaciones Artisticas

Primer llamado 2018 Libros Creacion artistica
Obras presentadas 3 3
Obras seleccionadas 1 2

Fuente: Direccion de Investigacion y Postgrado

Segundo llamado 2018 Libros Creacion artistica
Obras presentadas 6 0
Obras seleccionadas 3 0

Fuente: Direccion de Investigacion y Postgrado

En 2018, ademas, se realizaron las presentaciones correspondientes a los libros ganadores
de las versiones 2017 de estos premios:

Tabla N° 24:
Libros ganadores

Titulo Autor

Familias transnacionales desde el Sur Javiera Cienfuegos
Estado, sujetos y derechos Rodrigo Calderén
Tiempos y lugares Ximena Valdés

Fuente: Direccion de Investigacion y Postgrado
Convenios distribucion de libros

Mantenemos vigente nuestro convenio con una agencia de distribucion externa (La
Komuna), que se encarga de distribuir nuestros libros en librerias de todo el pais desde
2016. A través de ella, al igual que en 2017, postulamos a los premios a las Mejores Obras
Publicadas en 2018, dependientes del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.
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4.5. Redes de Investigacion

Los Grupos de Trabajo (GT) son redes interdisciplinarias de investigadores de distintos
paises de Latinoamérica y el Caribe, que se reldinen alrededor de un tema o problema social
relevante para la regidn. Los GT trabajan para la rigurosa produccién de conocimiento
comparado relevante, y buscan lograr una efectiva relacidn entre investigadores,
responsables de politicas publicas y organizaciones sociales. Se organizan a partir de
concursos publicos en los que se presentan propuestas de conformacion de un GT y un plan
de trabajo. Estas propuestas son luego evaluadas por jurados internacionales.

Tabla N° 25:
Grupos de Trabajo CLACSO

Grupo de Trabajo Clacso Académico/a Facultad / Escuela

Seleccionados 2016-2019

Educacién populary Fabian Cabaluz Facultad Pedagogia

pedagogias Criticas

Derechos Humanos, luchas y Francisco Facultad de Ciencias Sociales.

territorialidades Jeanneret Escuela de Psicologia

Indigenas y espacio urbano José Bengoa Facultad de Ciencias Sociales.
Escuela de Antropologia

Memorias colectivas y practicas | Francisca Facultad de Ciencias Sociales.

de resistencia Fernandez Escuela de Antropologia

Fuente: Direccion de Investigacion y Postgrado

Centros de Investigacion

La Universidad actualmente cuenta con cuatro Centros de Investigacidn, participa como
institucion segundaria en el CIIR y en Lia Mines Atacama, y como Institucién principal en el
PIIT y en el Observatorio en Educacién en Derechos Humanos.

CIIR

Desde el afio 2012 la universidad participa como institucidon asociada en el centro de
Estudios Interculturales e Indigenas CIIR. El CIIR constituye uno de los trece centros que
actualmente cuentan con financiamiento del FONDAP de Conicyt; esta financiacidén se
ejecuta en dos tramos: 2012-2017, y 2017-2022. Se trata de un centro de investigacion que
busca aportar al pais con estudios de alto nivel sobre la problematica de los pueblos
originarios en Chile, con una perspectiva interdisciplinaria, integral y orientada al didlogo y
convivencia intercultural.
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Los objetivos del Centro son 1) estudiar la relacién de los pueblos originarios y la sociedad
nacional chilena, y 2) promover el conocimiento y propuestas por medio de generacion de
marcos tedricos y metodoldgicos, formaciéon de capital humano, creacién de una red
académica nacional e internacional, intercambio por medio de experiencias comparadas
con otros paises y la participacion de diversos actores del ambito nacional.

Lineas de Trabajo:

e Reconocimiento y Politicas Publicas
e Desarrollo

e Patrimonio Cultural

¢ Indigenidad e Identidades.

Este Centro cuenta con un equipo interdisciplinario compuesto por académicos de diversas
facultades de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, entre ellas la Facultad de Ciencias
Sociales, la Facultad de Artes, la Facultad de Historia, Geografia y Ciencia Politica, la Facultad
de Medicinay la Sede Regional de Villarrica. La red nacional estd compuesta por académicos
de tres universidades: Universidad Diego Portales, Universidad Academia de Humanismo
Cristiano y Universidad de la Frontera. También participa el Museo de Arte Precolombino.
A su vez, cuenta con una amplia red de universidades y académicos internacionales como:
CIESAS-Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia y Universidad
Veracruzana de México; los departamentos de antropologia de la Universidad de California
y la Universidad de Columbia, Universidad de Copenhagen, Universidad de Dinamarca del
Sur (Syddansk Universitet), Universidad de St. Andrews (Escocia), y la Universidad Nacional
de Irlanda (National University of Ireland).

Miembros UAHC

e Luis Campos. Investigador principal. Linea Patrimonio Cultural

e José Bengoa. Investigador asociado. Linea Desarrollo y Medio Ambiente

e Mayari Castillo. Investigadora adjunta. Linea Desarrollo y Medio Ambiente
e  Claudio Espinoza. Investigador asociado. Linea Politicas Publicas

LIA MINES

Laboratoire International Associé "LIA MINES ATACAMA: los sistemas mineros en el desierto
de Atacama" relne bajo un mismo dispositivo a equipos de antropdlogos, arquedlogos,
historiadores y gedgrafos a fin de constituir un polo internacional e interdisciplinario de
investigacion, formacién e informacién cientifica en Humanidades y Ciencias Sociales (SHS)
en torno a la problematica minera en el desierto de Atacama. El LIA MINES ATACAMA
articula ocho centros de investigacion franceses y chilenos, y tiene su sede en San Pedro de
Atacama (Chile). El LIA MINES ATACAMA es coordinado desde el CERHIO UMR628 CNRS-
Université Rennes2 (Francia) y el Instituto de Investigaciones Arqueoldgicas y Museo RP G
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Le Paige, de la Universidad Catdlica del Norte (Chile), por cuatro afos a partir del
01/01/2015. Entre los centros participantes se incluye el Centre National de la Recherche
Scientifique, CNRS Université Rennes2 - Université Paris Ouest Nanterre - Université Paris 3
Sorbonne Nouvelle - Universidad Catdlica del Norte - Universidad de Chile - Universidad
Academia de Humanismo Cristiano - Universidad Arturo Prat.

El LIA MINES ATACAMA aborda la problemdtica minera desde la larga duracién
(explotaciones preincaicas, incaicas, coloniales, industriales y contemporaneas),
considerando toda su variedad tipoldgica (explotaciones metalicas y no metdlicas,
superficiales o subterraneas, de pequefa o gran escala).

Lineas de Trabajo

e Sistemas técnicos y modos de produccién

¢ Fronteras, movilidades y nuevas identidades
e Territorios mineros

¢ Medioambiente y sociedad

e Pueblos originarios y culturas mineras

Miembros UAHC

e José Bengoa. Investigador Integrante Comité Cientifico
¢ Milton Godoy. Investigador Integrante Comité Cientifico

PUT

El Programa de Investigaciones e Intervenciones Territoriales (PIIT) surge en el afio 2003
como una iniciativa impulsada por los docentes de Geografia de la Universidad Academia
de Humanismo Cristiano interesados en el estudio e intervencidn de problematicas
vinculadas a temdticas geograficas. Con el apoyo de la National Geographic se desarrollan
varias iniciativas tendientes a fortalecer la educacién para el riesgo en contextos formales
de ensefianza.

Desde el afio 2004 el programa comienza a asesorar algunas iniciativas comunitarias de
declaratoria y de nominacién patrimonial, y desde ese mismo ano se inicia el trabajo de
consultorias y asesorias en materias ambientales y territoriales. Dadas estas derivaciones
en el trabajo académico, desde el afio 2006 el Programa cuenta con tres unidades: la
primera de ellas estad dedicada a la investigacién; la segunda esta dedicada a acompaiiar a
grupos y comunidades en el levantamiento de informacién territorial para la instalacion y
legitimacion de demandas territoriales; y la tercera estd dedicada a la prestacion de
servicios profesionales.
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La “Unidad de Investigaciones” del PIIT prioriza su trabajo a nivel de proyectos de fondos
regulares nacionales (FONDECYT, NTI y FIC etc.) e internacionales (PNUMA, Comunidad
Europea, DAAD, FORD etc.) para el desarrollo de ciencia genérica; y a nivel de proyectos con
fondos regulares (FONDEF, Fondo de las Américas, FIC etc.) y no regulares para el desarrollo
de ciencia aplicada (SERCOTEC). Actualmente el programa desarrolla investigaciones
financiadas por FONDECYT, FIAC y DAAD, en escalas diversas y en un contexto de
afianzamiento de las relaciones de cooperacidn internacional con Argentina, México,
Suecia, Brasil y Alemania.

Lineas de Trabajo

Todas las acciones investigativas del PIIT fueron definiendo el establecimiento de tres lineas
de investigacion que insuman de modo permanente la docencia, la estructura y flujo
curricular, la extensién y el desarrollo de la iniciacidn cientifica de los estudiantes de pre y
postgrado. Estas lineas son:

e Dindmicas medioambientales y riesgos
¢ Transformaciones campo-ciudad y desarrollo capitalista
e Educacion geografica y didactica de la Geografia

Miembros

e Ximena Valdés. Investigadora Principal
e Marcelo Garrido. Investigador Principal
e Pilar Gonzélez. Investigadora Asociada

® Alejandra Mora Soto. Investigadora Asociada

OBSERVATORIO EDUCACION EN DERECHOS HUMANOS

El origen del observatorio se remonta a la instalaciéon de la Catedra UNESCO de Educacidn
en Derechos Humanos “Harald Edelstam”, presentada por intermedio del Ministerio de
Relaciones Exteriores de Chile frente a UNESCO. El estatus es obtenido el afio 2003 bajo la
direccién del profesor Abraham Magendzo.

Desde sus inicios la catedra ha sido conformada por un equipo multidisciplinario de
docentes comprometidos con los Derechos Humanos, quienes contribuyeron a la
implementacién de un curso electivo que pudiera ser cursado por los estudiantes de la
Universidad Academia de Humanismo Cristiano. El sélido trabajo realizado permitié incluir
de modo permanente, desde el afio 2004, un médulo de trabajo para el conjunto de los
planes de estudios de la Universidad, al interior de una asignatura de Formacién General
denominada “Derechos Humanos, Género y Multiculturalidad”.
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De modo complementario, el equipo de profesores comenzé a desarrollar investigaciones
con financiamiento regular interno y externo sobre el fendmeno educativo y la relacién que
este tiene con la promocién y defensa de los Derechos Humanos en el pais. Una parte
importante del trabajo tedrico desarrollado desembocd en la adjudicacién, en conjunto con
el Programa de Doctorado en Educacién, de un proyecto MECESUP para la instalacién de
un programa basado en los principios de la Justicia Social.

El trabajo de difusidon a través de seminarios, coloquios y publicaciones ha permitido
convertir a esta catedra en un espacio de produccién y difusién permanente.

Lineas de Trabajo

El Observatorio de Educacién en Derechos Humanos se propone como misidon impulsar una
mirada descriptiva, analitica y critica en torno al acontecer nacional en materia de
Educacidon en Derechos Humanos (EDH), y contribuir a abrir nuevas vias y canales de
investigacion e incidencia en la materia.

e Observacion descriptiva, analitica y critica de la situacidn actual de la Educacién en
Derechos Humanos (EDH) en nuestro pais.

e Proposicién de acciones tendientes a abrir nuevas vias y canales de investigacion e
incidencia en la EDH.

e Facilitacion de vinculos e intercambios entre personas y organizaciones interesadas
en promover y mejorar la EDH en Chile.

Miembros

e Abraham Magendzo. Investigador Principal.
e Elias Padilla. Investigador Principal.

e |sabel Plaza. Investigadora Principal.

e Carlos Contreras. Investigador Asociado.

e Patricia Castillo. Investigadora Asociada.
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5. Sistema de Bibliotecas

El Sistema de Bibliotecas de la Universidad Academia de Humanismo Cristiano, SIBIUAHC,
es una Unidad dependiente de la Vicerrectoria Académica, conformada por tres Bibliotecas:
Biblioteca Central, Biblioteca Artes y Biblioteca Pedagogia, ubicadas en cada Facultad de la
Universidad.

La misién del Sistema de Bibliotecas es apoyar a la comunidad universitaria en el desarrollo
de la docencia, investigacion y extensidn, mediante la gestidn de informacidn bibliogréfica,
tanto impresa como digital, innovando los servicios y productos, asegurando la calidad de
atencidn y satisfaciendo las necesidades de los usuarios en el marco de la misién y valores
de nuestra Universidad.

Durante el afio 2018, se trabajo en diversas actividades con la finalidad de innovar,
fortalecer y difundir los servicios disponibles para la comunidad, atendiendo tanto a
usuarios internos como externos. Alumnos de pregrado, postgrado, académicos,
funcionarios y publico general, son parte de la comunidad de usuarios que atiende nuestro
servicio. Durante el afio 2018, se realizé un total de 43.289 préstamos fisicos; se
registraron 6.245.586 visitas en la biblioteca digital, y un total de 14.817 busquedas en las
bases de datos suscritas.

Tabla N° 26:
Bases de Datos Suscritas

BASES DE DATOS TOTALES

Total bases de datos suscritas 6
Total Revistas digitales suscritas 21.621
Total busquedas y accesos en bases de datos 14.817

Fuente: Direccion de Biblioteca

Los servicios presenciales ofrecidos de manera regular son: préstamo en sala, a domicilio,
préstamo de notebook, préstamo interbibliotecario, renovacién, uso de salas grupales, uso
de data, buzdn de devolucidn y talleres de tecnologias de apoyo al aprendizaje y docencia.
Durante el afio 2018 se realizaron 24 talleres para uso de bases de datos, a los que asistieron
324 usuarios, en las distintas facultades.
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Tabla N° 27:
Datos Talleres Uso de Bases de Datos

FACULTAD N° DE TALLERES

Ciencias Sociales 15
Pedagogia 8
Artes 1

Fuente: Direccion de Biblioteca

Los servicios en linea ofrecidos fueron: referencia electrdnica, catdlogo en linea, bases de
datos suscritas, biblioteca digital, biblioteca inclusiva, pagina web, etc.

Las compras de bibliografia se realizaron de manera constante durante todo el ano. El
estudio de coberturas desde el Departamento de Desarrollo de Colecciones, se realiza para
todas las carreras que soliciten bibliografia.

La Coleccidn Bibliografica es de 49.790 titulos y 89.173 copias, con una inversion total anual
para el afio 2018 de $8.592.291 en material bibliografico impreso.

Tabla N° 28:
Datos Cobertura Bibliografica por Carrera

CARRERAS COBERTURAS BIBLIOGRAFICAS
2018
Administracién Publica 85%
Antropologia 89%
Ciencia Politica 95%
Composicién Musical 70%
Derecho 63%
Geografia 97%
Ingenieria en Gestidn Publica 0%
Lengua Castellana 76%
Licenciatura en Cine 84%
Licenciatura en Danza 82%
Licenciatura en Historia 84%
Licenciatura en Musica 100%
Pedagogia Basica 85%
Pedagogia Diferencial 95%
Pedagogia Historia y Sociales 82%
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Pedagogia Musica 100%
Pedagogia Parvularia 89%
Periodismo 86%
Produccién Musical 0%

Psicologia 82%
Sociologia 89%
Teatro 60%
Trabajo Social 82%

Fuente: Direccion de Biblioteca

Tabla N° 29:
Inversion en Monografias, DVD y Mapas 2018

TIPO DE MATERIAL CANTIDAD DE COMPRAS TOTAL DE COMPRA

DVD 20 $152.701,00
Mapas 16 $137.238,00
Libros 585 $8.302.352,00

TOTAL $8.592.291,00

Fuente: Direccion de Biblioteca

Cabe sefialar, que el ingreso de material bibliografico en el Sistema de Bibliotecas durante
el afo 2018 fue de un total de 1208 voliumenes.

Tabla N° 30:
Ingreso de Tests, Mapas, Tesis, DVD’s aio 2018

MATERIAL INGRESADO

Volumen libros (titulos y copias) 715
Test 1

Mapas 16
Tesis 456
Dvd 20

Fuente: Direccion de Biblioteca

El Sistema de Biblioteca recibe donaciones anualmente. Durante el afio 2018 recibid un
total de 740 donaciones de materiales bibliograficos de diverso tipo.



TOTAL DE VALORIZACION DEL

DONACIONES MATERIALES TOTAL
Monografias 384 $3.218.510
Otros (equipos electronicos, 356 $4.119.556

camaras de fotos, etc.)
$ 7.338.066

Fuente: Direccion de Biblioteca

Las actividades de extensidon realizadas en la Biblioteca durante el afio 2018
correspondieron a la Celebracién del Dia Internacional del Libro; las actividades mas
importantes fueron: Stand de Trueque de Libros, Primer Concurso de Micro Cuentos y Taller
de Encuadernacién Simple.

Tabla N° 32:
Asistentes Taller de Encuadernacion Simple

TALLER ASISTENTES

‘ Encuadernacion Simple ‘ 13 ‘
Fuente: Direccion de Biblioteca

El Sistema de Bibliotecas anualmente realiza una encuesta de evaluacién de servicios (escala
1 a 7). El resumen de los resultados de la valoracion del servicio 2018, se presenta en el
siguiente cuadro:

Tabla N° 33:
Evaluacion de Servicios

ASPECTO PROMEDIO

Espacio fisico, infraestructura y mobiliario 5.7
Atencidn y servicios 6.5
Coleccion 5.5
Ambiente 6.0
Personal 6.5
Tiempos de préstamo 4.8

Fuente: Direccion de Biblioteca
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Tabla N° 34:
Biblioteca en NUmeros

BIBLIOTECA EN NUMEROS 2018

Préstamos realizados 43.289
Uso de Biblioteca Digital 6.245.586
Volumenes de libros ingresados 1.208
Titulos de libros ingresados 489
Numero de libros comprados 595
Tesis de pre y postgrado incorporadas 456
Titulos de revistas impresas suscritas vigentes 34
Publicaciones electrdnicas suscritas a través de bases de 21.621
datos

Talleres de apoyo a la docencia y al aprendizaje realizados 24
Usuarios Capacitados en talleres 324

Fuente: Direccion de Biblioteca
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6. Vinculacion con el Medio

La labor de Vinculo con el Medio supone un desafio institucional permanente. El proceso
de fortalecimiento del drea -iniciado el aflo 2017 en el marco del proceso de acreditacién
institucional- permitié visibilizar a través de la estructura orgdnica el despliegue de diversas
acciones que vinculan a la Universidad en el medio social externo. Sin embargo, la
consolidacién del area es un desafio propio del mejoramiento continuo, atendiendo a los
compromisos declarados en el reciente proceso de acreditacion y los desafios que impone
un nuevo proceso de acreditacion el afio 2021.

Durante el afio 2018, la Direccion de Vinculo con el Medio ha impulsado diversas acciones
estratégicas coherentes con la mision institucional, de manera de incidir en la orientacidn
del aporte disciplinario, académico, cultural y de servicios profesionales de cardcter publico,
qgue desarrollan los miembros de la comunidad universitaria a la transformacién de los
territorios, contribuyendo de esta forma al debate interdisciplinario a nivel Internacional,
nacional y local, como también al desarrollo socioecondmico y cultural del pais. De la misma
forma, se pretende incidir en las politicas publicas, en la construccidn de opinién publica a
través del desarrollo de iniciativas que fortalezcan la formacion y participacion de
estudiantes, egresados y titulados en procesos de intervencion socioculturales, destinados
a la transformacién de la sociedad, acorde a los valores democraticos, pluralistas y con
pleno respeto a los derechos humanos.

Estas acciones se encuentran integradas desde las unidades de Educacién Continua,
Servicios comunitarios, Servicios profesionales, Actividades de extensién, Titulados vy
Empleadores, Relaciones Interinstitucionales y Donaciones. Esta ultima con miras al
posicionamiento de una linea de accion social para el afio 2019.

6.1. Educacion Continua

La Educacién continua busca mantener el vinculo con el mundo profesional por la via de la
identificacidon de necesidades de formacién. La institucién debe instalarse como un centro
permanente de lectura de las necesidades de formacién que son necesarias para impulsar
cambios, innovaciones y transformaciones. Se ejecuta a través de certificaciones del tipo
diplomados, postitulos y cursos de especializacién que permiten entregar a estudiantes,
egresados y titulados, asi como al resto de la sociedad, el conocimiento para el desarrollo
de sus potencialidades, con el sello distintivo que nos da nuestra misidn y vision.
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Para potenciar este vinculo con el entorno, la Unidad de Educacién Continua, bajo la
Direccién de Vinculo con el Medio y la Vicerrectoria de Desarrollo Institucional, han
proyectado la creacién de un espacio para laimplementacién de programas en modalidades
que incluyan algun componente virtual en sus clases, ya sea programas a distancia (e-
learning) o semi presenciales (b-learning). Este se concreta en la creacién del area de
Educacidn a Distancia, cuyo propdsito es responder a una creciente necesidad educativa de
nuestra sociedad, la cual se relaciona con el inminente avance de las tecnologias en las
comunicaciones, la trasformacion digital y su influencia en el sistema educativo. Asi, la
educacion a distancia supone una poderosa herramienta de vinculacién con el medio,
especialmente en su capacidad de alcance territorial masivo, ampliando la cobertura a nivel
nacional de espacios de formacidn coherentes con los principios institucionales.

Educacidn a Distancia podra desarrollar programas de Diplomados, Postitulos y Cursos de
perfeccionamiento con el apoyo de una plataforma LMS Moodle, que otorgue soporte
técnico a las necesidades educativas que demanda este tipo de formacién virtual. Su disefio
instruccional debe entregar las herramientas, recursos y espacios necesarios para la
generacioén y construccién de conocimientos y aprendizajes criticos transformadores de la
sociedad, a los estudiantes que sean parte de estos programas.

Tabla N° 35:
Oferta Diplomados y Postitulos 2014-2018

DIPLOMADOS 2016 2017

Facultad Ciencias Sociales 6 7 7 7 13
Facultad de Artes 3 3 1 3 3
Facultad de Pedagogia 1 1 9 9 10
TOTAL | 10 | 11 17 19 26

Fuente: Unidad de Educacion Continua

Tabla N° 36:
Matricula Educacion Continua 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
205 132 208 189 167
Fuente: Direccion Registro Curricular
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Tabla N° 37:
Programas de Diplomados y Postitulos 2018

N2 FACULTAD ESCUELA PROGRAMA

1 Ciencias Sociales Trabajo Social Diplomado en Metodologias Participativas para el
Trabajo en Ciencias Sociales (92 version)

2 Ciencias Sociales Trabajo Social Diplomado Especializado en Abuso Sexual Infantil.
Intervencion integral en Abuso Sexual Infantil (92
version)

3 Ciencias Sociales Trabajo Social Diplomado Pericial Social Forense (18°y 192
versiones)

4 | Ciencias Sociales Trabajo Social Diplomado en Escritura, Publicacién Académica e
Informes Técnicos

5 Ciencias Sociales Antropologia Diplomado en Metodologias de Analisis para el
Trabajo en Ciencias Sociales (62 version)

6 | Ciencias Sociales Psicologia Diplomado de Especializacion Clinica en Violencia
de Género

7 Ciencias Sociales Psicologia Diplomado en Infancia e Instituciones Publicas:
Propuestas desde la clinica psicoanalitica

8 Ciencias Sociales Psicologia Diplomado en Protagonismo Infantil e Intervencion
Social

9 Ciencias Sociales Psicologia Diplomado Clinica de Adultos: sinto

contemporaneos mas
10 | Ciencias Sociales Psicologia Diplomado en Intervencion Psicojuridica en
Instituciones y Comunidades
11 | Ciencias Sociales Psicologia Diplomado en Salud Mental y Trabajo
12 | Ciencias Sociales Geografia Diplomado SIG: Herramientas de Informacién y
Gestion (22 version)
13 |Instituto de Humanidades Diplomado Internacional de Verano: Culturay
comunicacion para la sustentabilidad (142 version)
14 | Pedagogia Pedagogia en Diplomado en Educacion Histérica, Pasado
Historia y Ciencias Reciente y Memoria (32 version)
Sociales

15 | Pedagogia Pedagogia en Diplomado en Formacion Ciudadana. Miradas desde
Historia y Ciencias el curriculum y experiencias de aprendizaje
Sociales ciudadano

16 | Pedagogia Pedagogia en Diplomado en Escritura Creativa. Aproximacién a la
Lengua Castellana Escritura Literaria: poesia, narrativa y guion

17 | Pedagogia Pedagogia en Diplomado en Ensefianza de la Lengua y Literatura
Lengua Castellana desde un Enfoque Interdisciplinario

18 | Pedagogia Educacion Diplomado en Inclusién Educativa para la
Diferencial Transformacion Social

19 | Pedagogia Diplomado Liderazgo Pedagdgico y Convivencia
Escolar

20 | Pedagogia Pedagogia en Diplomado en Educacién de jévenes y Adultos/as.

Educacion Basica Formacion integral del sujeto en la perspectiva de la
inclusion social emancipadora.

21 | Pedagogia Escuela de Postitulo de mencién en Orientacién

Pedagogia en
Educacion Basica
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22 | Pedagogia Escuela de Postitulo de mencién en Historia, Geografia y Ciencias

Pedagogia en Sociales
Educacidn Basica
23 | Pedagogia Escuela de Postitulo Primer Ciclo

Pedagogia en
Educacidn Basica

24 | Artes Teatro Diplomado en Artes Circenses

25 | Artes Produccion Diplomado en Gestién Socio Cultural, Territorio y
Musical Politicas Culturales (22 versidn)

26 | Artes Produccion Diplomado en Musicas Locales (Composicion e
Musical interpretacion de musicas latinoamericanas)

Fuente: Unidad de Educacion Continua

6.2. SERVICIOS COMUNITARIOS

La Universidad Academia de Humanismo Cristiano cuenta con un total de siete Servicios
Comunitarios: 1) Centro de Atencidon Psicoldgica (CAPS); 2) Clinica Juridica (CIU); 3)
Academia de Instrumentos (ADI); 4) Programa de Formacién en Danza (PROFOD); 5) Centro
de Mediacion Psicopedagdgica Integral (CEMPIN); 6) Centro de Intervencion Social (CEIS); y
7) Programa de Intervenciones Patrimoniales (PROIP). Estos son gestionados a través de las
respectivas Escuelas a que pertenecen, y su propdsito principal es contribuir socialmente a
través de dreas especificas pertinentes a la formacién académica, ademds de prestar
servicios a la comunidad, sean estos de caracter social, pedagdgico y/o artistico.

Durante el afo 2018 los servicios comunitarios diversificaron su cobertura en los campus
de la Universidad (Brasil y Condell), permitiendo una articulaciéon y coordinacién con las
demandas internas y externas en el acceso a estos recursos. Las estrategias de
sistematizacién de resultados de seguimiento e impacto durante el afio 2018 instalaron un
importante desafio institucional en la integracidon de las acciones de gestidn de los servicios
comunitarios, atendiendo a su pertinencia, como también al mejoramiento continuo
proyectado para el afio 2019.

Tabla N° 38:
Indicadores Generales de Seguimiento: Servicios Comunitarios 2018

Indicadores COBERTURA DESERCION SATISFACCION ALIANZAS
Servicio
Comunitario
\[e]p]0] CAPs 850 21,4% S/l 24
CONDELL cJu 97 5.2% S/l 10
CEIS 84 No aplica S/l 8
PROIP 16 No aplica S/l 3
NODO CEMPIN 249 0 67% 5
BRASIL ADI S/l S/l S/l S/l
PROFOD 26 23% S/l 5

Fuente: Unidad Servicios Comunitarios
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Tabla N° 39:
Indicadores Especificos de Impacto. Servicios Comunitarios 2018

Derivacion Estudiantes Calificaciones Participacion Altas Rendimiento Trabajo

Indicadores Trabajo

territorial (tasa de con
Servicio aprob.) migrantes
Comunitario
NODO CAPs - 0 42 - - 123 - 28
CONDELL CJU - S/I 32 - S/l - - -
CEIS 15 69 17 - 364 N/A - No
medido
PROIP 26 0 N/A N/A - N/A N/A 0
NODO CEMPIN 192 0 18 N/A - S/l - No
BRASIL medido
ADI 0 0 0 N/A 0 N/A N/A 0
PROFOD 0 0 N/A 80% N/A N/A 70% N/A

Fuente: Unidad Servicios Comunitarios

6.3. SERVICIOS PROFESIONALES

Los Servicios Profesionales son un modo de servicio publico; y es tal vez el mayor de los
desafios a abordar en estos momentos, dada la necesidad de formar profesionales con
sentido y conciencia social. De este modo, se busca contribuir a la comunidad nacional en
la entrega de conocimiento y capacidades profesionales a partir de la re-significacién de su
rol social, tendiente a desarrollar en una doble dimensién la prestacién de servicios
profesionales al servicio de las personas, y la constitucion de espacios de desarrollo
profesional que estén al servicio de la construcciéon de conocimiento desde la comunidad
académica.

Tabla N° 40:
Cuadro Resumen Prestacion de Servicios Profesionales 2018

PRESTACION DE SERVICIOS 2018
N° PROYECTOS LICITADOS 6
N° PROYECTOS ADJUDICADOS 5

MONTO TOTAL PROYECTOS ADJUDICADOS $ 37.340.000

Fuente: Unidad Prestacidn Servicios Profesionales
Cabe destacar que los proyectos adjudicados contemplan también la venta de servicios

profesionales en capacitacidn, cuyo valor global responde al monto total de las iniciativas
desarrolladas institucionalmente, de manera directa o en alianza con instituciones externas.
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Entre los desafios evaluados, las proyecciones de articulacion interna que inciden de forma
directa en el mejoramiento de los resultados de impacto y diversificaciéon de recursos
institucionales responden a la consolidacion de un area integrada en capacitacién
dependiente de la DIVIM, que permita dialogar de manera efectiva entre Asesoria y
Consultaria Profesional, ATE y OTEC, cuyas acciones iniciaran el afio 2019.

6.4. TITULADOS Y EMPLEADORES

La Unidad de Titulados y Empleadores, dependiente de la DIVIM, tiene como principal
objetivo generar, mantener y promover de manera permanente un vinculo entre sus ex
alumnos y la Universidad. Se busca, asi, potenciar una red de contactos y experiencias,
basada en el sentido de identidad y pertenencia que caracteriza a aquellos que han
estudiado en la Academia.

Una de las estrategias de fidelizacidn de los titulados/as es a través del permanente registro
de actualizacidn de informacidn de contacto para la obtencién de la credencial de titulados,
de inscripciébn  online a través de la pagina  web institucional
http://www.academia.cl/exalumno/ El resultado de esta iniciativa ha sido el
fortalecimiento de una comunicacién directa con los ex alumnos/as, promoviendo el acceso
a beneficios externos e internos.

Figura N° 1: Vinculo con Ex - Alumnos

UNIVERSIDAD
ACADEMIA

DE HUMANISMO CRISTIANO

:BIENVENIDO,

EX-ALUMNGO!

Direccion de Vinculo con el Medio.

Fuente: Unidad de Titulados y Empleadores
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Las instancias de beneficio para titulados/as de la Universidad se distribuyen en atencion a
distintas dreas de cobertura.

Tabla N° 41:
Beneficios Titulados 2016-2017-2018

TIPO DE BENEFICIO 2016 2017 2018
UNIVERSIDAD 4 4 7
LIBRERIAS 5 7 8
TEATRO 2 3 1
DEPORTES - 2 2
RECREACION - 2 2
IDIOMAS - 5 4
SALUD - 3 5

TOTAL 11 26 29

Fuente: Unidad de Titulados y Empleadores

La promocion de estas acciones es integrada al Boletin de Titulados, de caracter mensual,
gue da a conocer las actividades de extensidn, beneficios, convocatorias de investigacion,
publicacidn, experiencias de ex alumnos/as destacados/as, becas nacionales y de movilidad
internacional, en respuesta a los principales temas de intereses detectados.

BOLETIN

UNIVERSIDAD
ACADEMIA
»,-.:-I)l HUMANISMD CRISTIANO

EX-ALUMNQS U.ACADEMIA

- )'l".l

Fuente: Unidad de Titulados y Empleadores

Cabe desatacar que durante el afio 2018 la Direccién de Vinculo con el Medio ha reforzado
las estrategias comunicacionales a través de la administracion y difusion permanente en
redes sociales, especialmente en Facebook y LinkedIn, incrementando significativamente el
numero de seguidores desde el afio 2016 a la fecha.

Tabla N° 42:
Numero de Seguidores en RRSS en los ultimos 3 afios

RRSS NOMBRE N° SEGUIDORES
2016 2017 2018
FACEBOOK Vinculacién con el Medio 465 625 832
Bolsa de Trabajo UAHC 2.006 4.328 9.492
Titulados UAHC 291 550 2.045
LINKEDIN Universidad Academia de 8.269 10.107 13.300
Humanismo Cristiano

Fuente: Unidad de Titulados y Empleadores
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Entre las acciones destacadas durante 2018 se encuentra la lera convocatoria para
presentacion de obras escénicas (teatrales, dancisticas), musicales y audiovisuales
Temporada 2018, instancia que buscdé promover el potencial creativo y artistico de
egresados/as y titulados/as. En total seis compafiias y agrupaciones presentaron sus
propuestas artisticas en la Universidad, con una asistencia de publico que alcanzé las 1.400
personas en los 18 dias de presentaciones.

La convocatoria para la Temporada 2019 se realizé a fin del afio 2018, destacandose el
aumento tanto de la cantidad como de la variedad de las postulaciones en cuanto a la

tematica y originalidad.

Figura N° 3: Convocatoria presentacion de obras escénicas

[EMPORADA 1S
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PRESENTAGION DE OBRAS
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fenvitagion para earesadcs y ttul

Ola; o Ervia el fermulario de postulacion a
UNIVERSIDAD 2 oo oon: Z titulados@academia.cl

ACADEMIA
HENANTS CLNT S

Fuente: Unidad de Titulados y Empleadores

POSTULANTES TEMPORADAS 2018 - 2019

Otra de las acciones desarrolladas fue la 1era Feria de Movilidad Internacional UAHC, Ia
cual reunidé a 9 instituciones. A través de charlas y stands informativos, estas dieron a
conocer las ofertas disponibles de movilidad y de cursos de idiomas para estudiantes y
titulados/as de la Universidad.
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Figura N° 4: Feria de Movilidad Internacional

a agosto jueves | 17:00 hrs.

FERIA

3 Auditorio Salvador Allende
Condell 343, Providencia

“MOVILIDAD X

INTERNACIONAL e

%STHT %, wrnire: (Canada
ANCAIS ¥, " N HILENG

Cale - . agcidChile! . $liss

p @@ s, +5 P.. AA D..-

L L

Fuvivais o e ——

PATROCINAN

Fuente: Unidad de Titulados y Empleadores

Como mecanismo de fortalecimiento de competencias laborales de titulados/as se dio
continuidad a un ciclo de Talleres de Empleabilidad iniciado el afio 2017, cuyo objetivo se
centré en el desarrollo de acciones orientadoras para afrontar los desafios que presenta el
mundo laboral. Asi, se abordé el disefio de un curriculum, la entrevista laboral, los procesos
de seleccidn, las entrevistas por competencias, el lenguaje no verbal, las redes de contacto,
entre otros. Para la realizacion de su versién en el afio 2018, y atendiendo al interés de los
titulados/as, se realizaron tres talleres diferenciados por drea académica con pertinencia
laboral en las ciencias sociales, pedagogia y artes, implementandose cada una de ellas en
las facultades correspondientes.
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Fuente: Unidad de Titulados y Empleadores

Asimismo, durante el afio 2018 se desarroll6 el 1er Encuentro con Empleadores de la UAHC,
el cual se desarrollé en el Hotel Plaza San Francisco. En la instancia se reflexiond sobre la

inclusion en espacios laborales y en qué medida las instituciones adoptan practicas
inclusivas con y entre sus trabajadoras y trabajadores.
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Fuente: Unidad de Titulados y Empleadores

La convocatoria fue realizada a una base de datos de cerca de 200 contactos. Esta instancia
permitio la actualizacion y renovacién de la informacion, identificando al publico objetivo
e integrando de manera consolidada un registro de datos institucional a través del cruce
de informacion obtenida desde distintas fuentes, como son los titulados/as y sus
empleadores, convenios institucionales, centros de practicas y servicios profesionales,
ademas de la informacidn proporcionada por las Escuelas.

Finalmente, se dio paso a la elaboracidon de un Protocolo de Titulados, cuyo principal
objetivo es orientar la gestidn de las Escuelas en la identificacidon de acciones estratégicas
dirigidas a sus titulados/as. Se espera que el afio 2019 sea aprobado para su
implementacion.

6.5. ACTIVIDADES DE EXTENSION

Tal como es definida en la Politica de Vinculo con el Medio, la Extensidn Artistico-Cultural
para nuestra Universidad, no solo presenta la forma tradicional de relacionarse con la
sociedad -permitiendo el acercamiento y enriquecimiento cultural de comunidades vy
personas- sino también el desarrollo de experiencias innovadoras en el campo de la cultura,
ligdndola a nuevos campos de desarrollo profesional y comprendiéndola como medio vy
expresion para el desarrollo de cada actor individual y/o colectivo.
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Tabla N° 43:
Actividades de Extension. Periodo 2014-2018

TIPO DE ACTIVIDAD 2014 2015 2016 2017 2018
Conferencias, Seminarios, Jornadas, Congresos 139 76 119 172 127
UAHC

Conferencias, Seminarios, Jornadas, Congresos

UAHC con otras entidades 10 9 39 18 19
Actividades Artisticas Culturales UAHC 39 19 56 23 31
Act!V|dades Artisticas Culturales UAHC y otras 33 47 6 12 6
entidades

Otros 33 2 32 8 82
TOTAL 254 163 252 233 265

Fuente: Direccion de Vinculo con el Medio

El seguimiento a las actividades de extensién se realiza a través de la encuesta de
satisfaccion a participantes. Para el afio 2018, en base a una muestra total de 474 asistentes,
se observa una positiva evaluacién de las actividades, alcanzando una valoracién entre
“bueno” y “muy bueno” de un 71% del valor total.

GraficoN° 1
Evaluacion actividades de extension 2018
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® 27%
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m 0. Sin informacion ® 1. Muy Malo = 2. Malo m 3. Regular m 4. Bueno ® 5, Muy Bueno

Fuente: Direccion de Vinculo con el Medio




6.6. RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Responde a la vinculacidon con Universidades, Institutos y en general a Organismos de
Educacién Superior, nacionales e internacionales, con los que se han generado acciones y/o
actividades conjuntas. En este sentido, se busca promover una politica de alianzas con otras
universidades, tanto nacionales como extranjeras, intercambio académico y cientifico,
dobles titulaciones en el extranjero, intercambio de profesores y estudiantes que permitan
a nuestros estudiantes mayores perspectivas tanto en lo académico como en lo laboral.

MOVILIDAD ESTUDIANTIL

El intercambio académico es un elemento central en la formacién de los miembros de
nuestra comunidad; desde esta constatacién, la Universidad promueve y facilita los
convenios de cooperacidn académica con universidades extranjeras.

Para los estudiantes de la UAHC esta es una doble oportunidad. Primero, para incrementar
y enriquecer las instancias de ensefianza-aprendizaje, a partir de estudios parciales fuera
de la institucidn, lo que incluye el acceso a un conjunto de actividades de visita y estadia
académica en centros de educacidn superior del extranjero, en areas afines a su formacion
disciplinaria. En segundo lugar, por las relaciones sociales y la experiencia de vivir en otro
pais, ademds de las redes académicas y los intercambios culturales que aportan
significativamente en el aprendizaje y experiencia laboral de los estudiantes.

El Programa de Movilidad Estudiantil UAHC (PME-UAHC) es un programa dependiente de la
Vicerrectoria de Desarrollo Institucional (VDI) anclado en la Unidad de Relaciones
Interinstitucionales a través de la Direccidon de Vinculo con el Medio. Por ello, el PME, en
articulacion con la Escuela a la que pertenece el estudiante, evalla y garantiza que la
actividad realizada y aprobada fuera de la Universidad sea reconocida, homologada y/o
convalidada como parte de los créditos, horas pedagégicas o cursos del estudiante en su
plan de estudios de origen.

Tabla N° 44:
Estudiantes de Intercambio. 2014-2018

ESTUDIANTES DE INTERCAMBIO 2014 2015 2016 2017 2018
N° Estudiantes de intercambio Extranjeros en 1 8 13 14 21
Chile
N° Estudiantes Chilenos en el extranjero - 5 2 12 4

Fuente: Unidad de Relaciones Interinstitucionales
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Tabla N° 45:
Estudiantes Extranjeros 2014-2018

ESTUDIANTES EXTRANJEROS 2014 2015 2016 2017 2018

‘ N° Estudiantes Extranjeros en Chile ‘ 8 21

32‘30‘23‘

Fuente: Unidad de Relaciones Interinstitucionales

Es necesario notar que durante el afio 2018 hubo una leve baja porcentual en el nimero de
estudiantes extranjeros en la UAHC, en las distintas areas que comprenden los convenios
nacionales e internacionales elaborados por la Universidad (postgrado, diplomados,
investigaciones, pasantias e intercambios). Esto se debe al recambio que se genera de los
estudiantes europeos en relacién al afio académico en el hemisferio sur; sin embargo,
mantenemos un alto porcentaje de estudiantes extranjeros que eligen en el marco de los
convenios internacionales que tenemos, nuestra Universidad como lugar de destino, lo que
da cuenta del fortalecimiento de la red de intercambio estudiantil y académico.

6.7. CONVENIOS

Las alianzas institucionales, tanto nacionales como internacionales que se mantuvieron y
suscribieron durante el aino 2018, responden a una politica de fortalecimiento de diversas
instancias colaborativas que sustentan el desarrollo de acuerdos mutuos en extension,
investigacidn, practicas tempranas y profesionales, trabajo territorial, educacién continua y
postgrados. Ademas, se cuenta con convenios destinados a promover beneficios para la
comunidad, en tanto estudiantes, titulados, docentes y trabajadores. En esta area observa
un aumento sostenido en el tiempo, con un importante crecimiento en el dUltimo afo en las
acciones destinadas a fortalecer las redes externas de nuestra Universidad.

Tabla N° 46:
Convenios Vigentes 2014-2018

CONVENIOS 2014 2015 2016 2017 2018
NACIONALES 70 78 94 145 180
INTERNACIONALES 26 28 27 34 36

TOTAL | 96 106 121 179 216

Fuente: Direccion de Vinculo con el Medio



TablaN° 47:
Convenios Internacionales Vigentes

INSTITUCION PAIS

CLACSO - Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales Argentina
Convenio especifico Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO). Argentina
Universidad Nacional de Rio Negro Argentina
Universidad Nacional Tres de Febrero Argentina
Universidad Nacional de San Martin Argentina
Convenio Especifico Universidad Nacional de San Martin y Escuela de Psicologia UAHC | Argentina
Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier Chuquisaca Bolivia
Universidad de Sao Paulo Brasil
Universidad del Estado de Sao Paulo. Facultad de Educacion Brasil
Universidad del Estado de Rio de Janeiro Brasil
Universidad Federal de Goids Brasil
Pontificia Universidad Catdlica de Goids Brasil
Universidad de Antioquia Colombia
Universidad del Norte Colombia
Universidad de Manizales / Fundacién Centro Internacional de Educacién y Desarrollo | Colombia
Humano

Universidad Tecnoldgica de Pereira Colombia
Universidad de Caldas Colombia
Universidad Pedagdgica Nacional Colombia
Universidad Distrital José Francisco Caldas Colombia
Universidad de la Ciénaga del Estado de Michoacan de Ocampo México
Universidad Auténoma de Sinaloa México
Benemérita Universidad Autonoma de Puebla México
Universidad Auténoma Metropolitana - Azcapotzalco México
Universidad Auténoma Metropolitana - Unidad Xochimilco México
University of Prince Edward Island Canada

Convenio Especifico, Universidad de Otago, con Dra. Elizabeth Matisoo-Smith

Nueva Zelanda

L'Université Catholique de Louvain Bélgica
Universidad de las Islas Baleares Espaiia
Universidad de Alicante Espafia
Universidad Carlos Il Espafia
Universidad Sorbonne Nouvelle, Paris Ill Francia
Université Rennes 2 Francia
Instituto de Estudios Politicos / Sciences Po de Rennes Francia
Institut D' Etudes Politiques IEP, Provence Cedex | Francia
Université Paris |, Panthéon Sorbonne Francia
Conservatoire National Supérior de Musique et de Danse de Paris Francia

Fuente: Direccion de Vinculo con el Medio
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Tabla N° 48:
Nuimero de Convenios Nacionales por Area de Cobertura

TIPO DE CONVENIO CANTIDAD

Convenio de descuento 6
Convenio marco de colaboracién mutua 12
Convenio de descuento funcionarios municipales 3
Convenio de practicas 10
Otros convenios de colaboracién especifica 4
TOTAL 35

Fuente: Direccion de Vinculo con el Medio
Practicas tempranas y profesionales

La consolidacién centralizada desde la DIVIM sobre prdacticas tempranas progresivas y
profesionales por Escuela permitié la localizacidn georeferenciada online de los Centros de
Practicas destinada a facilitar el acceso y uso de la informacién en cada Escuela. Ello ayudd
a proporcionar alternativas de Centros de Practica con miras a los intereses de las Escuelas
y de los/as estudiantes.
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Figura N° 8
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Fuente: Direccion de Vinculo con el Medio
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7. ASUNTOS ESTUDIANTILES

La Universidad Academia de Humanismo Cristiano, en un ejercicio permanente de revision,
retroalimentacién y autoevaluacién de su rol tanto fuera como dentro de sus dependencias,
y en atencion a la permanente transformacién en las dindmicas y necesidades de las
personas que dan vida a esta casa de estudios, durante el afio 2018 llevé a cabo una
profunda reestructuracion de la Direccion de Asuntos Estudiantiles, reorientando su rol
dentro de la comunidad universitaria y planteando nuevos énfasis en sus ejes de accién.

En coherencia con lo anterior, la Direccién de Asuntos Estudiantiles (DIRAE) se ha propuesto
contribuir al desarrollo y bienestar integral de las y los estudiantes, promoviendo una
experiencia universitaria positiva mediante la disposicion oportuna de servicios y el
desarrollo de instancias que contribuyan a la participacién y convivencia democratica
basadas en el respeto, la diversidad y la inclusiéon, colaborando con ello en la consolidacién
de una formacion profesional comprometida con el pais y la constitucién de una ciudadania
activa y solidaria.

En el marco del quehacer de la DIRAE se encuentran, entre otras cosas, el patrocinio y
acompafiamiento a proyectos e iniciativas estudiantiles mediante la gestidon de espacios y
apoyo en recursos materiales y econémicos a los estudiantes (sobre la presentacion de
proyectos concursables); apertura de talleres como espacios formativos complementarios;
atencion temprana de estudiantes que requieran orientacion psicosocioeducativa, y la
creacién de espacios de orientacién y formacidn hacia la vida saludable y el autocuidado.

Asimismo, se generan de forma continua mecanismos de retroalimentacién con el fin de
conocer los intereses, valoraciones y expectativas que los estudiantes de la Universidad
Academia de Humanismo Cristiano tienen de su propia vida universitaria.

Son estas vinculaciones con la comunidad estudiantil, las que le otorgan a la Direccién de
Asuntos Estudiantiles |la responsabilidad de asesorar a Rectoria, brindando reportes e
insumos necesarios para la correcta toma de decisiones. Se colabora, ademads, con las
unidades académicas y de gestiéon institucional en los procesos clave y en aquellos
relacionados con la vida estudiantil de esta casa de estudios.

Para implementar su gestién, la DIRAE se ha estructurado en torno a las siguientes lineas
de accién:
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7.1. Unidad de convivencia y vida universitaria

El desarrollo y el bienestar estudiantil requieren de una sana y democratica convivencia, en
la que la diversidad de intereses, necesidades y perspectivas dialoguen armdnicamente en
un espacio comun.

Para ello se ofrecen talleres extracurriculares que buscan promover el encuentro
intrauniversitario en base a temdticas que respondan a los intereses estudiantiles y que
complementen su formacidn, su desarrollo, la identidad, la confianza y, por tanto, la
convivencia estudiantil. Tales talleres se ofrecen cada semestre segun los resultados del
levantamiento de informacion sobre intereses y propuestas que las y los estudiantes
pueden realizar, abordandose las siguientes areas:

e Competencias profesionales
e Desarrollo personal

e Salud universitaria

e Habilidades artisticas

e Participacidon y analisis critico

Encuesta de Caracterizacion Estudiantil

La Direccion de Asuntos Estudiantiles, durante el proceso de matricula de los nuevos
estudiantes de esta casa de estudios, aplicé en el afio 2018 la Encuesta de Caracterizacion
Estudiantil, que tiene por objeto contribuir a identificar los elementos que caracterizan a
los estudiantes que se integran a la comunidad Academia de Humanismo Cristiano, conocer
cudles son sus expectativas respecto a la institucion, qué tipo de educacién media han
recibido y por qué han decidido ingresar a esta universidad, entre otros aspectos
relacionados con sus caracteristicas socioecondmicas.

Este proceso en el afio 2018 implicé una revisidn y perfeccionamiento del instrumento para
la obtencién de una mejora cualitativa en los datos obtenidos de nuestros nuevos
estudiantes, incorporando ambitos que tributan a los requerimientos de informaciéon de
otras areas de la gestién institucional. De esta forma, el instrumento fue enriquecido para
su aplicacidn en el proceso de admisién 2019.

La encuesta fue aplicada en dos etapas; la primera se realizé entre los dias 10 de enero de
2018 y 4 de febrero de 2018, y la segunda considerd el periodo desde el 13 de febrero al 23
del ano informado. Del total de estudiantes que pasaron por el mdédulo “Bienvenido
Estudiantes 2018”, el 91,3% respondid la encuesta. Con ello se elabord un informe que
permite establecer el perfil de ingreso de esta cohorte.
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Tabla N° 49:
Estudiantes Atendidos (as) y material distribuido 2018

Campus Personas Cuadernos Reglamentos Foto Encuestas
Atendidas Entregados Entregados Credencial Aplicadas

Condell 518 517 512 509 451

Brasil 368 347 329 366 300

Fuente: Direccion de Asuntos Estudiantiles

Este proceso de bienvenida e induccidn a estudiantes nuevos de primer afio 2018, culmind
con la entrega de la Credencial universitaria, la que permite la identificacién de las y los
alumnos para acceder a las instalaciones de cada campus y a los servicios institucionales. A
contar del 2018 se realizan gestiones para reactivar la posibilidad de descuentos y
beneficios en organismos externos para los estudiantes en ambitos tales como:

e Llaculturay las artes

e El bienestar fisico

¢ Lasalud personal

e La actividad fisica

¢ Laformacién complementaria

7.2. Unidad de desarrollo estudiantil

La Unidad de Desarrollo Estudiantil implementa diversas acciones tendientes a fortalecer la
Vida Universitaria mediante la potenciaciéon de aquellos elementos organizativos y de
participacion del estudiantado a través de diversas actividades extracurriculares, de
autoformacion y encuentro.
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» Fondos Externos
Fondo de Desarrollo Institucional (FDI)

El Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) tiene el propdsito de “financiar proyectos que
tengan por objeto contribuir al mejoramiento de la calidad académica mediante la linea de
emprendimiento estudiantil” (Ministerio de Educacién, 2017). Los proyectos de
emprendimiento estudiantil son postulables durante el afio anterior a su ejecucion, por lo
que se presentan tanto proyectos ejecutados durante el afio 2018 como también aquellos
gue se postularon en el mismo periodo, para ejecutarse en 2019.

Cabe seialar que los proyectos FDI pueden solicitar extensidon de plazo de hasta 6 meses,
por lo que en este informe se da cuenta también de la gestién del proyecto FDI Micro
documentales de género, proyecto adjudicado el afio 2016, ejecutado durante el 2017 y
con extension de plazo hasta mediados del 2018.

Los proyectos ejecutados durante el presente afio con fondos del Ministerio de Educacién
y/o con acompafamiento técnico-metodoldgico de la Unidad fueron:

1.- Proyectos FDI Linea de Emprendimiento Estudiantil Adjudicado 2016 — Extensidn
plazo 2018

Tabla N° 50:
Proyectos FDI 2016 con Ejecucion vigente al 2018

Nombre Proyecto Carrera
1 | Micro documentales de Género Escuela de Cine S 6.170.000

Fuente: DIRAE. Unidad de Desarrollo Estudiantil

El proyecto FDI Micro documentales sobre género, fue rendido conforme a los plazos y
bases del concurso de forma satisfactoria.

2.- Proyectos FDI Linea de Emprendimiento Estudiantil Adjudicado 2017 - Ejecutados
2018

El trabajo de la Unidad de Desarrollo Estudiantil en torno a los proyectos FDI adjudicados,
implica reuniones periddicas con los estudiantes responsables del proyecto, administracion
y resguardo de los recursos Mineduc, reuniones periédicas con los equipos, gestion de
espacios y recursos de esta casa de estudios y la rendicion trimestral (4 veces al afio) de los
proyectos al Ministerio de Educacién.
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Tabla N° 51:
Proyectos FDI adjudicados en el 2017 y ejecutados en el 2018

Ne Nombre Proyecto Carrera Monto
1 | Hacia la inclusidon educativa de Escuela de Psicologia, Facultad $3.929.000
estudiantes sordos en la UAHC de Ciencias Sociales
2 | Programa de Espafiol para | Facultad de Pedagogia, Escuela | $4.930.000
haitianos PEPH de Lengua Castellana y
Comunicacion.

TOTAL $ 8.859.000
Fuente: DIRAE. Unidad de Desarrollo Estudiantil

Los proyectos FDI ejecutados durante el 2018 han demostrado ser fructiferos, reportando
beneficios para los equipos ejecutores, como para los beneficiarios directos y la comunidad
educativa en general junto con su vinculacién con el medio.

Los principales resultados y logros de los proyectos FDI en ejecucién durante el 2018 fueron:

e FDI AHC 1603 Micro documentales sobre Género:

Proyecto que, durante la primera mitad del 2018, entrega como resultado 4 micro
documentales que abordan temdticas como la violencia obstétrica, la realidad de un padre
soltero, la maternidad de la madre de un nifio con enfermedad terminal y desescolarizado,
y la transformacion de una mujer trans. El proyecto deja comprometido el lanzamiento de
los micros documentales en la universidad dentro de la primera mitad del 2019.

e FDI AHC 1705 Hacia la inclusidn educativa de estudiantes sordos en la UAHC:

Proyecto con extensidn de plazo 2019. Durante el afio 2018, generé plataformas en
redes sociales con contenidos vinculados a la tematica. Se convoca al 1er conversatorio
“éSomos inclusivos en la educacion superior?”, actividad inicial cuya asistencia superé
las 70 personas. Asimismo, se desarrolla el primer curso de lengua de sefias chilena con
docentes certificados no oyente. En este curso se inscriben mas de 60 personas, de las
cuales 39 logran terminar el curso y obtener el certificado, el que fue entregado en
ceremonia celebrada el dia 19 de diciembre. Para el afio 2019 se compromete la
realizacion de un curso intensivo, un segundo conversatorio y la entrega de registro
audiovisual de las clases y ceremonias.
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e FDI AHC 1706 Programa de Espanol para haitianos PEPH:

Proyecto ejecutado integramente durante 2018, el cual abre tres cursos de espafol para
haitianos en Chile, realizados en dependencias de la universidad. Con el fin de contribuir a
la eliminacion de barreras sociales y fortalecer las redes de apoyo para esta comunidad en
Chile, se realizan diversos encuentros de intercambio gastrondmico, cultural y se entregan
de donaciones, entre otras cosas. También se realizaron diversos recorridos de indole
cultural por Santiago y Valparaiso. El producto final de este proyecto es un libro que
sistematiza la metodologia y experiencia de ensefiar espanol a la comunidad migrante en
Chile, titulado Aprender esparfiol en Chile.

3.- Proyectos FDI Linea de Emprendimiento Estudiantil Postulados Proceso 2018

La preparacién y postulacién de proyectos estudiantiles a los Fondos de Desarrollo
Institucional, Linea de Emprendimiento Estudiantil, implica la difusién de este fondo
ministerial dentro de la comunidad estudiantil, definicidn del periodo de recepcion, revision
y retroalimentacién de proyectos entregados a la Unidad de Desarrollo Estudiantil. Por
ultimo, se preparan y establecen compromisos institucionales con los proyectos
seleccionados y que finalmente seran postulados a Mineduc.

El 2018, luego de la campaia de difusién y trabajo con estudiantes interesados en
participar, la DIRAE recibié 10 proyectos admisibles, de los cuales -luego de un proceso de
validacién, revisidn, asesoria y evaluacion- la Universidad decreta el apoyo de siete de estas
iniciativas ante el MINEDUC. Estos proyectos fueron:

Tabla N° 52:
Proyectos FDI postulados periodo 2018

N° NOMBRE PROYECTO ESCUELA

1 | Planeta de Mujeres Escuela de Produccién Musical

2 Masculinidades y jévenes en contexto de encierro. Didlogos Escuela de Psicologia
entre la Universidad y el SENAME

3 Taller itinerante de experiencias pedagdgicas en torno al Escuela de Pedagogia en Lengua
lenguaje y la literatura. Castellana y Comunicacién

4 Circulo de estudios metodoldgicos en la ensefianza de espafiol Escuela de Pedagogia en Lengua
para haitianos. Castellana y Comunicacion

5 Memorias, territorio e identidad de pobladores de la zona sur Escuela de Psicologia
de Santiago, mediante la construccion de talleres sociales

6 | M.ILU: Mujeres llustradas Escuela de Licenciatura en Historia

7 | Construccion del Medio de Desarrollo y Difusién Radial “El Escuela de Trabajo social
Castillo”

Fuente: DIRAE. Unidad de Desarrollo Estudiantil
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¢ Fondos Internos

La Direccidn de Asuntos Estudiantiles, a través de la Unidad de Desarrollo Estudiantil, pone
a disposicion de los estudiantes, recursos que contribuyan a enriquecer su vida
universitaria, promoviendo espacios auto formativos tendientes al fortalecimiento de
organizaciones estudiantiles, la promocién de la investigaciéon y la participacién del
estudiantado en diversas instancias que colaboren con la formacion fuera del aula.

Entre los ejes de trabajo de la DIRAE se encuentra la administracion de los FONDAE (Fondo
Concursable de Desarrollo Estudiantil); que poseen las siguientes lineas de financiamiento:

¢ Linea de Iniciativas Estudiantiles

Esta linea se dirige a la promocidn de iniciativas estudiantiles atendiendo a sus demandas y
necesidades, las que pueden desarrollarse en propuestas de creacidon artistica, cultural,
deportes, medio ambiente y sustentabilidad. También se orienta a potenciar la convivencia
y vida universitaria, promover la reflexién, debate y encuentros académicos para la
participacién social en la Universidad; toda iniciativa que redunde en el desarrollo
estudiantil. Durante el aio 2018 se adjudicaron fondos a 2 iniciativas.

e Linea de Investigacion y Tesis de Pregrado

El Fondo de Investigacidn y Tesis tiene como propdsito apoyar a los y las estudiantes en el
proceso investigativo asociado al desarrollo de tesis de pregrado y/o a la realizacién de sus
examenes de egreso y/o titulo, potenciando la formacidon de investigadores/as y
creadores/as jovenes en los ambitos de interés tematico y disciplinares de la Universidad.
Durante el afio 2018 se adjudicé 1 proyecto para éste ambito.

e Linea de Participacion Académica Estudiantil

El Fondo de Aporte a la Participacion Académica Estudiantil potencia la formacion integral
de las y los estudiantes, a través de la participacion en eventos académicos o artisticos.
Pueden postular para evaluacién de apoyo financiero todas/os las/os estudiantes de
pregrado, que requieran participar en Congresos, Seminarios, Workshop y/o Jornadas de
caracter académico, talleres y cursos artisticos de formacién. Durante el afio 2018 se
adjudicaron fondos a 12 iniciativas, beneficiando a 68 estudiantes de forma directa.
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e Linea de Aporte a la Organizacién Estudiantil

La Unidad de Desarrollo Estudiantil de la Direccion de Asuntos Estudiantiles (DIRAE),
mantiene como parte de sus propdsitos el fomento de la organizacién estudiantil, la
participacién organizada y auto-formativa, para lo cual establecid la tercera version del
Fondo de Aporte a la Organizacién Estudiantil, el que se desarrolla siempre en el marco de
una adecuada convivencia. Durante el aio 2018 se adjudicé recursos a 1 iniciativa de este

tipo.

Participacion Estudiantil en fondo concursable interno, por carrera

Tabla N° 53:
Distribucidn de estudiantes por carrera

Carrera N°
Administracion Publica 38
Geografia 9
Pedagogia en Historia y Ciencias Sociales 17
Psicologia 16
Sociologia 2
Teatro 2

Fuente: DIRAE. Unidad de Desarrollo Estudiantil

Tabla N° 54:
Distribucion de recursos fondo concursable FONDAE 2018

N° proyectos ejecutados Total, de recursos

institucionales ejecutados
18 $4.881.883

Fuente: DIRAE. Unidad de Desarrollo Estudiantil

e Actividades Estudiantiles

La DIRAE, mediante la Unidad de Desarrollo Estudiantil, apoya actividades estudiantiles que
surgen al ritmo de la vida universitaria y la cotidianidad de los procesos educativos, tales
como encuentros, foros, asambleas, intervenciones artisticas desarrolladas al interior de la
Universidad, actividades ludicas y recreativas. En ese marco, se efectla la recepcion de
iniciativas, el acompafiamiento en la gestién de espacios, equipos e insumos propios de la
universidad, velando por el cumplimiento del reglamento interno y la no afectacién al
normal funcionamiento de las actividades académicas.
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Durante el 2018, la Unidad de Desarrollo Estudiantil acompafié 14 actividades estudiantiles,
impactando de forma directa a mas de 200 estudiantes y funcionarios de esta casa de
estudios.

7.3. Unidad de Salud Estudiantil

La creacion del Area de Salud Estudiantil dentro de la Direccién de Asuntos Estudiantiles se
enmarca en un proceso de refundacién de los lineamientos estratégicos de esta direccion,
y surge en respuesta a las manifiestas solicitudes que la comunidad estudiantil, escuelas y
organizaciones estudiantiles han transmitido a la Direccidén de esta universidad en diversas
instancias de trabajo inter estamentales. Manifestaciones que se ven reflejadas, ademas,
en los instrumentos de levantamiento de datos y que se vuelven latentes en el cohabitar
dentro de la universidad.

Esta Unidad, creada durante la segunda mitad del afio 2018, asume que el bienestar, la
salud y el auto cuidado son factores significativos tanto en la trayectoria académica de los
estudiantes, como en otros ambitos de su vida.

En virtud de lo anterior, esta unidad busca promover la salud y el autocuidado, desde una
mirada integral de las y los estudiantes. En atencidn a lo anterior, las principales tareas de
esta unidad son:

e Otorgar atencién en primeros auxilios a los integrantes de la comunidad universitaria
cuando ocurre algln accidente o problema médico.

e Generar convenios con instituciones vinculadas a la salud y el bienestar estudiantil.

e Promover acciones de promocion en salud y prevencidn de la enfermedad, propiciando
espacios de educacion en diversas materias que afectan a la poblacion estudiantil.

¢ Ejecutar consejerias y orientacidén en materia de salud a estudiantes que lo requieran,
ya sea por dificultades médicas de arrastre o espontdneas, como por lesiones ocurridas
a partir de la practica de su disciplina (en especial para las carreras de las Artes, en las
que el cuerpo es una herramienta de aprendizaje y trabajo).

Por ello, se implementd una sala de primeros auxilios con insumos médicos y materiales de
primera necesidad a la hora de dar atencidn a algun integrante de la comunidad. Asimismo,
se realizé la “Primera Feria de la Salud UAHC”, en la que se implementaron stands con
organismos invitados que otorgaron orientacién a la comunidad en materia de educacion
sexual e informacién alimenticia, como también se efectuaron evaluaciones nutricionales y
oftalmoldgicas a cientos de estudiantes que se acercaron voluntariamente a consultar. Las
principales entidades externas que participaron fueron:

- Asociacién Chilena de Proteccion a la Familia (APROFA)
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- Asociacién de Diabéticos de Chile (ADICH)

Tal instancia se efectud en cada Facultad, logrando con éxito lo propuesto e identificando
de paso nodos de desinformacién médica y antecedentes de relevancia respecto a la salud
del estudiantado. Con iniciativas como esta se espera avanzar en este eje, ampliando
nuestro plan de trabajo mds alld de las estrategias reactivas, abarcando también los ambitos
promocional y preventivo en articulacidon con organismos externos.

Seguros de accidentes

En el marco de la Unidad de Salud Estudiantil se gestionan los seguros de accidentes, que
operan ante toda lesién que un/a estudiante sufre a causa o con ocasion de sus estudios, o
en la realizacién de su practica profesional o educacional, y que le produzca incapacidad o
muerte. Se consideran también los accidentes ocurridos en el trayecto directo de ida o de
regreso entre el lugar de residencia o trabajo y la Universidad o el lugar de practica.

En la Universidad Academia de Humanismo Cristiano existen dos seguros de accidentes a
los que nuestros/as estudiantes pueden acceder en caso de sufrir alguna lesion durante sus
labores formativas:

e Seguro estatal de accidentes estudiantiles:

Beneficio que opera solo en recintos asistenciales publicos bajo el Decreto Supremo N° 313
de la Ley 16.744. Respecto a ello, la DIRAE diseid durante el 2018 un manual de
Procedimientos y Protocolos asociados a este seguro, de modo que la comunidad en su
conjunto esté informada respecto a los pasos a seguir en caso de accidente, asi como
también conocer los alcances del seguro y su forma de utilizaciéon. Documentos oficiales se
encuentran publicados en el sitio web institucional.

e Seguro de accidente estudiantil complementario:

Beneficio particular para estudiantes de pregrado regular con atencién en Servicios de Salud
privado, el que durante el afio 2018 se mantuvo en convenio con la Clinica Davila. Cabe
sefialar que ha sido necesario evaluar el funcionamiento de dicho convenio y se ha estimado
pertinente cambiar de entidad prestadora. Esto en funcién de optimizar los recursos y
obtener un mayor alcance en cantidad de estudiantes, cobertura institucional y mejor
calidad de informaciéon respecto al uso; con ello se espera una mejor adaptacién a las
necesidades de nuestra comunidad estudiantil segun carrera y diversidad de actividades
que la Universidad realiza.
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Programa Integral de Acompafamiento Académico y Psicosocial (PIAAP)

El Programa Integral de Acompafiamiento académico y Psicosocial tiene la finalidad de
apoyar a los/as estudiantes que presenten dificultades en su trayectoria académica,
brindando apoyo psicosocial y orientacion. El foco de intervencion es acompaiar al
estudiante en la definicién del proyecto de vida universitaria y potenciar su autonomia
académica.

Este dispositivo de atencién estudiantil se constituye en una de las puertas de entrada para
estudiantes que requieran orientacién y/ acompafiamiento académico y psicosocial,
permitiendo la deteccion temprana de eventuales problemas y desafios que presentan
nuestros estudiantes. Dependiendo de cada situacidn, el PIAAP puede derivar a otros
espacios de atencion y acompanamiento especializados, permitiendo asi brindar una red de
apoyo a los estudiantes que lo requieran.

Hitos 2018
e Capacitacion equipo DIRAE

Con el objetivo de ampliar la mirada, conocer el quehacer de Asuntos Estudiantiles en otros
contextos y universidades, establecer puntos convergentes y divergentes con dichos casos,
reflexionar sobre las tematicas contingentes y conocer nuevos modelos de gestion de
Asuntos Estudiantiles, es que durante el afo 2018, el equipo de personas que compone la
Direccién de Asuntos Estudiantiles, tuvo la oportunidad de asistir al /I Congreso
Internacional de Asuntos Estudiantiles NASPA LAC, celebrado en la Pontificia Universidad
Catolica de Chile entre los dias 22 y 24 de octubre.

e Claustro 2019: “Pre propuesta: Claustro 2019”

La Universidad Academia de Humanismo Cristiano, como espacio formativo situado, es
sensible a las dinamicas, situaciones, transformaciones y demandas que experimenta la
sociedad de la que forma parte. En dicho contexto, el periodo 2018 fue un afo marcado
por profundas e intensas reflexiones sobre los planteamientos y demandas que instala el
movimiento feminista. Producto de lo anterior y entre otras cosas, se acuerda necesidad
de convocar para el afio 2019 a un Claustro Universitario titulado: “Educacién no sexista y
convivencia en la diferencia”.

En virtud del rol que la Direccidén de Asuntos Estudiantiles ocupa dentro de la universidad,
es que ha tenido una activa participacion en el proceso de disefio de éste hito institucional.

La participacion de la DIRAE ha consistido en:
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® Incorporacion DIRAE en Comisién de Trabajo pre-Claustro.

e Participacion en disefo de pre-propuesta.

e Velar por el levantamiento de informacidn en la etapa de validacidn.

e Direccion responsable de la sistematizacién de resultados en etapa de
validacion.

e Liderar proceso de validacion pre-propuesta.

e Liderar junto a la Direccidn de Justicia, Género y Equidad, la Comisién
Organizadora del Claustro a realizarse durante el primer semestre 2019.

Con ello, la Direccién de Asuntos Estudiantiles se sitla en un espacio organizacional clave
para los procesos de convivencia y desarrollo estudiantil que la Universidad Academia de
Humanismo Cristiano ha definido en funcidn de su planificacidén estratégica. Esto le permite
enfrentar el afio 2019 con una redireccién de su rol y ejes de trabajo acorde a los desafios
inmediatos y de proyeccion institucional.
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8. Direccion de Comunicaciones

El objetivo de la Universidad en el ambito de las comunicaciones se define a partir de dos
tipos de publico: el interno y el externo. En relacion al publico interno, la busqueda es
fortalecer los flujos de entrega de informacién. En cuanto al publico externo, el principal
objetivo es mejorar el posicionamiento de la Universidad (su presencia) a partir de sus
caracteristicas diferenciadoras.

De esta forma, se han fijado ejes de trabajo o dmbitos de accién:

e Comunicacidn interna

e Posicionamiento en medio de comunicacion
¢ Fortalecimiento redes sociales

e Difusién campafia 2019

¢ Sijtio web institucional

8.1. Comunicacion interna

Durante el afio 2018 se desarrollaron una serie de mailing (envios digitales), cuyo objetivo
es movilizar informacién de relevancia para los miembros de la Universidad.

Dichos productos digitales se desglosan de la siguiente manera:

e Agenda Semanal. Este producto constituye un resumen de las actividades de la
semana anterior y un anuncio de la agenda de la semana siguiente; ademas
contempla un resumen de las columnas de opinién publicadas en la semana y las
apariciones de la Academia en medios de prensa, junto a informaciones destacadas
especificas.

¢ Informativo actividades. Producto de circulacién diaria, que apunta a informar
sobre una actividad especifica.

¢ Informativos generales. Contiene informacidn especifica de las distintas direcciones
de gestién de la Academia y unidades académicas, dirigida a publicos segmentados.
También informacion de interés general y funcionamiento interno de la universidad.

¢ Informativo noticias. De circulacion variable, busca visibilizar contenidos de alta
importancia para la Academia.

¢ Mailing especificos para campafias. Campafia Elecciones 2018, claustro, y comité
de género, y similares.
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¢ Boletin titulado. Desarrollado de manera mensual, contiene informacién especifica
para titulados de la Universidad. Es gestionado por la Direccién de Vinculo con el
Medio.

Grafico N° 2:
Detalle piezas comunicacion interna

= Boletin semanal

= Informativo actividades
= Informativos generales
= Informativo noticias

= Mailing campafias

= Boletin titulados

Fuente: Direccion de Comunicaciones

Junto con esto, hemos incrementando y mejorando las bases de datos de contactos
internos, a fin de llegar con informacién actualizada a todos los miembros de la comunidad.

Tabla N° 55:
Desglose tipo de mailing

TIPOS DE MAILING CANTIDAD ‘
Agenda Semanal 39
Informativo actividades 218
Informativos generales 85
Informativo noticias 13
Mailing especificos para campanias 55
Boletin titulados 10
Temas especificos 55

Fuente: Direccion de Comunicaciones
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8.2. Posicionamiento en medios de comunicacion

A través de la generacién de columnas de opinidon y notas en profundidad, hemos
desarrollado un trabajo de visibilizacién de la Academia y su quehacer en medios de
comunicacidn. En este sentido, hemos trabajado con medios de comunicacién afines al
perfil de la Universidad (El Mostrador, El Desconcierto, The Clinic, El Ciudadano, El Quinto
Poder), y buscado generar espacios en otros medios (La Tercera, Radio Cooperativa, Radio
Bio-Bio, CNN, 24Horas).

Columnas de opinidn

N2 de columnas de opinidn publicadas en nuestra web entre marzo 2017 y marzo 2018. De
estas, el 99% fueron publicadas en diversos en medios de comunicacion:

Grafico N° 3:
Detalle columnas de opinion por mes
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Total columnas marzo 2017-marzo 2018: 80

Fuente: Direccion de Comunicaciones

Tabla N° 56:
Detalle de columnas de opinién por Facultad

UNIDAD ACADEMICA N° de columnas

Facultad de Ciencias Sociales 65
Facultad de Pedagogia 8
Facultad de Artes 2
Instituto de Humanidades 5
TOTAL 80

Fuente: Direccion de Comunicaciones
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Menciones en medios

NuUmero de menciones a la Academia en medios de comunicacidn masiva entre marzo
2017 y marzo 2018 (incluye columnas de opinién y notas de diferente formato).

Grafico N° 4:
Menciones en medios de comunicacién por mes
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Menciones en medios marzo 2017-marzo 2018: 80

Fuente: Direccion de Comunicaciones
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Tipos de medios

Tabla N° 57:
Tipo de Medios

Medio N° columnas

Academia 14
El Dinamo 11
El Quinto Poder

La Nacion

The Clinic

El Mostrador

Radio Cooperativa

Le Monde Diplomatique
Radio Biobio

Carta al Director El Mercurio
Revista Dilemas

El Agente Cine

Diario El Pais de Espaia
Radio Universidad de Chile
Revista Debates

El llustrado

El Desconcierto

Radio Nuevo Mundo

La Tercera

Clever

Las Ultimas Noticias

El Siglo

Cronica Digital

Common Dreams

RiRr|Rr|RP|RPR|IRP|RP|RP|R|R|R|R|R|INMIM|IMV WO |||

Fuente: Direccion de Comunicaciones

8.3. Fortalecimiento de las redes sociales

El uso de redes sociales es parte fundamental de la estrategia de difusidn, informacién y
promociéon que se articula desde la Direccién de Comunicaciones de la Universidad
Academia de Humanismo Cristiano. En este contexto, hemos concentrado nuestros
esfuerzos en el desarrollo de dos redes sociales prioritarias: Facebook y Twitter, sumando
ademas una fuerte presencia en Instagram, que es la red social de mayor alcance en el
publico menor de 20 aios.
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Entendiendo el alcance que estas tienen y su valor como democratizadoras de la
informacién, durante el ailo 2017 iniciamos una campafia para mejorar nuestra cobertura,
la que se traduce en un alcance a diciembre de 2018 de:

e Facebook: 24.626 seguidores
e Twitter: 3.124 seguidores
e Instagram 1.726 seguidores (nuevo)

Esto constituye un aumento de 36% y 14% respecto del periodo anterior respectivamente.

En este sentido, hemos desarrollado una estrategia basada en:

e Actualizacion periddica de nuestras publicaciones en redes, en razén de 6-7 por dia.
e Respuesta inmediata a todas las consultas generadas por esta via.

e Conexién entre nuestras publicaciones y la contingencia nacional e internacional.

e Campaiias pagadas en redes, en modo publicidad.

Grafico N° 5
Comparativo de seguidores en redes sociales (2018-2019)

Comparativo seguidores en redes sociales 2018 - 2019
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Fuente: Direccion de Comunicaciones
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8.4. Campaiia difusion 2018

La campanfa de difusion 2018 incluyd los siguientes items:

Publicidad pagada.

Frases e imagenes por carrera generados por cada direccién.

Envio de mailing masivos a bases de datos.

Trabajo con colegios: programa Vive la Academia, talleres y charlas, ferias.
Concurso Transforma.

ke wWwNPRE

Publicidad pagada
En respuesta a un requerimiento emanado desde Rectoria y Vicerrectoria de Administracién
y Finanzas, el afio 2017 se cuadruplicaron los recursos financieros destinados a la promocién
de la oferta académica en medios de comunicacion masivos. De esta manera, entre
septiembre de 2017 y enero de 2018, y luego en marzo de 2018, se realizaron campaiias en
los siguientes medios:

Costo total publicidad medios de comunicacion masivos: $75.500.000

Se generd una presencia acotada de publicidad en medios de comunicacién, privilegiando
espacios masivos y de cobertura nacional.

El 17% de la publicidad se enfocd en RRSS.

Tabla N° 58:
Detalle publicidad en medios externos

Radio Biobio 4 frases radiales diarias entre abril y diciembre 2019
Diario La Hora 20 apariciones

Paletas en Metro 5 gigantografias

Paraderos de Transantiago 150 paraderos

Ventanas de micros 300 paletas

Fuente: Direccion de Comunicaciones

Junto con eso, de destinaron nuevos recursos para fortalecer presencia en Google y
Facebook.
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Desarrollo de frases e imagenes por carrera

En este dmbito, hemos desarrollado una nueva campafia para todas las carreras de la
Universidad, que se basa en fortalecer los elementos distintivos que caracterizan a la
Academia y los enfoques especificos de sus distintas carreras, por sobre los aspectos mas

técnicos de cada una de ellas.

Figura N° 9: Difusion de Carreras de la Universidad

Fuente: Direccion de Comunicaciones

Envio de mailing masivos a bases de datos

A lo largo del aio se desarrollaron y enviaron mailing especificos por carrera.
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Trabajo con colegios

Jornadas “Vive la Academia”

Cerca de trescientos estudiantes de tercero y cuarto medio, pertenecientes a siete colegios
de la Regién Metropolitana, participaron activamente de “Vive la Academia”, jornadas
realizadas el 30 y 31 de agosto con la finalidad de que los alumnos puedan empaparse de la
vida universitaria y conocer nuestro proyecto académico.

Ferias, talleres, charlas y obras de teatro en colegios

La Universidad participé con su oferta académica en una serie de ferias de promocién
organizadas en colegios de la Region Metropolitana. Durante el 2018 la academia recibio
32 invitaciones directas de colegios para participar de jornadas vocacionales:

En cada una de estas instancias en colegios levantamos una base de datos de 2.000
estudiantes interesados en nuestra oferta académica.

Participacién en ferias: 21
Estudiantes alcanzados aprox.: 2000

Tabla N° 59:
Detalle ferias en colegios

N° Comuna Establecimiento

1 Cerrillos Colegio Don Orione

2 Colina Colegio Rayen Montessori

3 Conchali Colegio Cristdbal Colon

4 Conchali Colegio Libertador San Martin

5 Huechuraba Boston College Huechuraba

6 La Florida Liceo Indira Gandhi

7 La Granja Colegio San Marcel

8 Macul Instituto de Educacién de Adultos
9 Maipu Colegio Polivalente Patricio Mekis
10 Maipu Liceo Nacional de Maipu

11 Nufioa Liceo Republica de Siria

12 Paine Colegio Nahuel

13 Pedro Aguirre Cerda Colegio Grace School

14 Pedro Aguirre Cerda Colegio José Agustin Alfonso

15 Pedro Aguirre Cerda Instituto Comercial Padre Alberto Hurtado
16 Providencia Liceo Arturo Alessandri Palma

17 Puente Alto Colegio Los Nogales
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18 Puente Alto Colegio Almenar del Maipo

19 Santiago Preuniversitario Cepech

20 Santiago Centro Educativo Salesianos Alameda
21 Santiago Liceo N2 1

21 Puerto Montt Colegio Domingo Santa Maria

Fuente: Direccion de Comunicaciones

Durante el afo se desarroll6 un programa de Talleres realizados por académicos vy
académicas de la UAHC, cuyas escuelas de origen presentaron propuestas para ofrecer a los
colegios.

Tabla N° 60:

Detalle talleres en colegios

COLEGIO COMUNA NOMBRE DE ACTIVIDAD
Colegio Grace School Pedro Aguirre Cerda |Iniciacién de Juegos y Malabares
Liceo Polivalente de La Florida La Florida Taller de Circo, Taller de Camara
Colegio Polivalente Patricio Mekis | Maipu Taller de integracion
Clotario Bles Pedro Aguirre Cerda |Sonidos Tomados: Haciendo musica con
computadores
Liceo Eugenio Pereira Salas Pedro Aguirre Cerda |Taller de Violencia en el Pololeo
Escuela premilitar Bernardo " Iniciacién de Juegos y Malabares, Taller de
N Pefaflor . .
O’Higgins Violencia en el Pololeo
Liceo Metropolitano Santiago Taller de Camara
Liceo Indira Gandhi La Florida Género y Sexualidades

Fuente: Direccion de Comunicaciones

Paralelamente realizamos 5 charlas sobre el Sistema Unico de Admision y cdmo postular.

Tabla N° 61:
Detalle charlas en colegios

COLEGIO COMUNA

Liceo Carmela Carvajal Providencia
Liceo Doctor Luis Vargas Salcedo Cerrillos
Colegio Saint Maurice Cerrillos
Colegio Politécnico Aleman Albert Einstein Cerrillos
"El afio de los porqué" - Centro Cultural Tio Lalo Parra Cerrillos

Fuente: Direccion de Comunicaciones
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Durante el afio se realizaron 7 funciones de obras de teatro, a las cuales fueron invitados
académicos y académicas de la universidad para reflexionar y compartir con los y las
estudiantes sobre los temas que planteaban las obras.

Tabla N° 62:
Obras de teatro con colegios

COLEGIO COMUNA

The Forest College El Bosque
Marcelino Champagnat La Pintana
Colegio Echaurren Maipu. Maipu
Colegio Alicante del Rosal Maipu

Liceo Comercial Molina Lavin

Quinta normal

Liceo Comercial Luis Correo Prieto

Recoleta

Colegio Alejandro Flores

Recoleta

Liceo Cardenal Antonio Samoré

San Bernardo

Colegio Tomas Moro San Miguel
Liceo Aplicacién Santiago
Colegio Don Bosco Santiago
Liceo Amunategui Santiago

Fuente: Direccion de Comunicaciones

Concurso Transforma

Durante el 2018 se desarrolld el Concurso Transforma, que buscaba incentivar a las y los
estudiantes secundarios de nuestro pais para que se involucren con sus comunidades
locales, sus expresiones y problematicas, a través de la creacién y desarrollo de proyectos
gue contribuyan a mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Junto con esto, busca contribuir a la formaciéon de competencias ciudadanas en los y las
jévenes del pais, a través del desarrollo de experiencias concretas de participacién,
entendiendo el territorio o contexto donde se sitlan las escuelas como un espacio
pedagégico, de investigacion, problematizacion, conocimiento y accién.

Algunos aspectos destacados

e El trabajo de gestidn se realizéd con apoyo de escuelas, estudiantes y egresados de la

Universidad.

e Los finalistas desarrollaron actividades de promocién y extensidon durante toda una

semana en Santiago.

e Alianzas con instituciones: Municipalidad de Recoleta, Municipalidad de Santiago,
Ministerio de Educacién, Seremi de Educacién de Arica y Parinacota y el Departamento
de Seguridad de la Municipalidad de Independencia, Museo de la Memoria. Figuras
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publicas participaron en difusién: alcalde de Recoleta Daniel Jadue; Maya Fernandez,
Presidenta de la Cdmara de Diputados; Karol Cariola, diputada del Distrito Santiago
Norte; Camila Vallejos, diputada del Distrito Sur Oriente; Beatriz Sdnchez, ex candidata
presidencial; Giorgio Jackson, diputado del Distrito de Santiago Centro; y Emilia
Nuyado, diputada Mapuche del Distrito 25, zona Norte de la Region de Los Lagos; Oscar
Rementeria, vocero del Movilh.

Concursantes

e Se presentaron 29 colegios y liceos de todo Chile.

e 40 proyectos en total, 15 de estos elaborados en establecimientos regionales.
e 175 estudiantes participantes.

Finalistas

e Delas 40 propuestas, 11 resultaron finalistas.

e 3 de la Region Metropolitana.

e 1 de cada una de las siguientes regiones: Arica y Parinacota, Coquimbo, Valparaiso,
O’Higgins, Maule, Biobio, Araucania y Nuble.

Tabla N° 63:
Detalle proyectos por region

Proyectos por regién N° de proyectos

Arica y Parinacota 3
Tarapacd
Coquimbo
Valparaiso
O’Higgins
Maule

Nuble

Biobio
Araucania
Metropolitana
Los Lagos

N[RN[R |IRP[R[IN|R
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Fuente: Direccion de Comunicaciones



Tabla N° 64:

Detalle proyectos colegios participantes

N° REGION COLEGIO COMUNA
1 [Region de Arica y Parinacota Internado Eduardo Frei Montalva Arica

2 |Regidn de Arica y Parinacota Arica College Arica

3 |Regidn de Arica y Parinacota Liceo Valle de Codpa Codpa

4 |Region de Tarapacd Colegio Diocesano Obispo Labbé Iquique

5 |Regidn de Coquimbo Colegio Cumbres de Choapa Salamanca

6 |Regidn de Coquimbo Colegio Amazaning Graige La Serena

7 |Regidn de Valparaiso Colegio Ruka Newen Limache

8 |Regidn de O'Higgins Colegio Alberto Hurtado Cruchaga Dofiihue

9 |Regidn del Maule Liceo Abate Molina Talca

10 |Regidn del Nuble Liceo Bicentenario de Excelencia Polivalente San Nicolas
11 |Regidn del Nuble Liceo Domingo Ortiz de Rosas Coelemu

12 |Regidén del Biobio Liceo Baldomero Lillo Lota

13 |Region de la Araucania Colegio de Pucon Pucon

14 |Regidén de Los Lagos Instituto de Técnico Forjadores de Alerce Puerto Montt
15 |Region de Los Lagos Colegio Bosque Mar Puerto Montt
16 |Region Metropolitana Liceo Bicentenario de Excelencia Quilicura

17 |Region Metropolitana Liceo Ciudad de Brasilia Pudahuel

18 |Regidén Metropolitana Liceo Profesora Gladys Valenzuela Vallejos Lo Prado

19 |Region Metropolitana Liceo Andrés Bello San Miguel
20 |Region Metropolitana Liceo Eugenio Pereira Salas Pedro Aguirre Cerda
21 |Region Metropolitana Colegio Sol de Chile Lo Espejo

22 |Region Metropolitana Liceo Malaquias Concha La Granja

23 |Region Metropolitana Centro Educacional Municipal Mariano Latorre La Pintana

24 |Region Metropolitana Colegio Raimapu Tierra Florida La Florida

25 [Region Metropolitana Centro Educacional Horacio Aravena Andaur San Joaquin
26 |Region Metropolitana Colegio Santa Victoria Pefialolén

27 |[Region Metropolitana Instituto Superior de Comercio Santiago

28 [Region Metropolitana Instituto Nacional Santiago

29 [Region Metropolitana Colegio Salesianos Oratorio Don Bosco Santiago

Fuente: Direccion de Comunicaciones

Feria del postulante — Estacion Mapocho

En esta misma linea, la Universidad participé con un stand de informaciones en la Feria del
postulante de la Estacion Mapocho. Esta corresponde a la mds importante feria de su tipo
gue se realiza en Chile. Durante los dos dias en que se desarrollé —26 y 27 de diciembre-
contactamos a 640 interesados, que recibieron nuestra informacién durante la feria y luego
via correo electrénico.
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Resumen de actividades de promocidn con colegios
Actividades de promocidn realizadas durante el afio 2018

Vive la Academia: 2 jornadas

Transforma: 1 convocatoria y 40 proyectos recibidos
Feria Estacion Mapocho: 2 jornadas

Ferias en colegios: 22 actividades

Talleres: 10 talleres para 15 colegios

Charlas en colegios: 4 actividades

Obras de teatro: 7 funciones

Cantidad de colegios alcanzados: 75

Cantidad aprox. de estudiantes alcanzados: 5.440

Vive la Academia: 320
Transforma: 200

Feria Estacién Mapocho: 1500
Ferias en colegios: 2500
Talleres: 350

Charlas en colegios: 150
Obras de teatro: 420

8.5. SITIO WEB INSTITUCIONAL

Durante el periodo de marzo de 2017 a enero de 2018, nuestro sitio institucional ha recibido
1.325.520 visitas a paginas, de 177.878 usuarios que han generado 509.816 sesiones, con
un promedio de 2,87 sesiones por usuario. 169.630 de ellos corresponden a usuarios

nuevos.

Con respecto al mismo periodo del afio pasado, se ha mejorado el promedio de sesiones
por usuario (de 2,57 a 2,87), el nimero de paginas por sesién (de 2,48 a 2,60), la duracidn
media de la sesién (de 03:00 a 03:12 min); y el porcentaje de rebote (usuario que ve solo 1

pagina y abandona), rebajando de 59,85% a 54,84%.
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Tabla N° 65:
Gestion de prensa y contenidos periodisticos en la web

| wes | Facartes | faccoss | Facpecagogia | Owas | ToTaL
14 4 7 27

Marzo 2

Abril 0 11 2 12 25
Mayo 8 17 5 2 32
Junio 3 11 3 6 23
Julio 3 11 0 5 19
Agosto 1 12 4 8 25
Septiembre 4 6 3 8 21
Octubre 6 11 9 14 40
Noviembre 4 8 8 25
Diciembre 4 9 4 8 25
Enero 2019 4 15 4 9 32

Fuente: Direccion de Comunicaciones

Grafico N° 6:
Detalle por Facultad: Artes, Ciencias Sociales y Pedagogia

Il Fac. Artes
Fac. CCSS

Fac. Pedagogia
|

I Otras

Fuente: Direccion de Comunicaciones
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