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DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

Las actuales transformaciones socioculturales por las que atraviesan nuestras sociedades exigen un rol
protagdnico de las Instituciones de Educacién Superior (IES), ya sea aportando a la comprensién de los
fendmenos, como en la generacion de estrategias que recojan los desafios que implican. Al mismo tiempo, las
comunidades universitarias experimentan exigencias que tensionan las clasicas formas de desarrollo
institucional y de docencia. Si bien los procesos de cambio tienen diversos y antiguos origenes, en las ultimas
décadas, y mas aun, en los ultimos afos, hemos sido testigos de una suma de eventos, tales como el fuerte
incremento de la migracion, las consecuencias de la revuelta social, el proceso constituyente y la pandemia del
coronavirus, entre los principales, que han puesto en el centro de la discusion el lugar de las personas y los
colectivos en las sociedades nacionales. Asi, se han relevado temas relacionados con la inclusidn de grupos
histéricamente excluidos, asentando conceptos como paridad, plurinacionalidad, reconocimiento de pueblos
indigenas y tribales, de los derechos de la naturaleza, de la diversidad sexual, derechos humanos y de un Estado
de bienestar que apunte a la calidad de vida de todas las personas. Estas tensiones, presentes en el marco social
global, son vividas de manera cotidiana en las universidades, por lo que se requiere de la elaboracion de
procesos institucionales capaces de responder a los cambios socioculturales y con ello contribuir a una sana
convivencia interna, pero aun mas, aportar al mandato ético del pais y su desarrollo.

En este sentido el Ministerio de Educacién (MINEDUC) ha delineado una ruta en torno a la convivencia en/de la
diversidad a partir del enfoque de la interculturalidad, considerandola un horizonte ético politico en
construccién que busca la configuracion de relaciones horizontales entre personas y pueblos y el Estado. Esta
ruta deberia contribuir a nuevas formas de convivencia ciudadana entre todas y todos, sin distinciones de origen
étnico o nacional, y reconociendo, por un lado, la riqueza de la diversidad cultural y, por el otro, asegurando el
ejercicio de los derechos individuales y colectivos (https://peib.mineduc.cl/). Esta politica de interculturalidad
implica hacerse cargo de la realidad diversa de las comunidades educativas y requiere, necesariamente, de
propuestas que incorporen el enfoque intercultural como eje central y transversal del quehacer educativo.

En la actualidad, la perspectiva de la Interculturalidad promueve el involucramiento de todos los actores que
forman parte del sistema de educacién superior dentro de un didlogo permanente de retroalimentacion,
sustentado en el Didlogo de Saberes y la Transdisciplinariedad. A su vez, estos espacios de confluencia requieren
de la reflexion y superacion de las relaciones coloniales en el saber, el podery el ser, con el objetivo de eliminar
formas de discriminacidn interiorizadas en las comunidades. Otro aspecto trascendental para lograr una
educacién superior intercultural es la participacion conjunta de académicos, profesionales, agentes de
desarrollo, empresarios y agentes comunales propiciando el didlogo de saberes, experiencias y conocimientos
diversos. Lo que posibilita la profundizacién de la dimensidn “inter-actoral” para valorar y aprovechar las pautas
y canales de vinculaciéon y transferencia de conocimientos (Dietz, citado en Krainer y Chaves, 2011).

De esta forma, la universidad sera el espacio de confluencia de diversas culturas y a la vez, “una estrategia
trascendental para interculturalizar y descolonizar la academia y consecuentemente las diferentes disciplinas y
ambitos formativos. El rol del docente dentro de este espacio involucra no solo nuevas pedagogias y
metodologias, sino la necesidad de investigar a profundidad y en conjunto con los estudiantes nuevas formas
de conocimiento y fortalecimiento de la cultura” (Dietz, citado en Krainer y Chaves, 2011).

Las IES han implementado diversas estrategias asociadas a la Interculturalidad, una de ellas es a través de becas,
cupos, apoyo académico o psicosocial exclusivo para pueblos y nacionalidades. Esta estrategia de inclusidn se
sustenta en la idea de crear oportunidades para el ingreso de estudiantes. Sin embargo, su alcance no considera
cambios sustanciales que incorporen la diversidad cultural dentro del disefio institucional, lo cual se refleja en
problemas de discriminacion y carente incorporacién de saberes, metodologias y pedagogias interculturales
(Mato, 2018). Otras estrategias implementadas por las IES estadn asociadas a la docencia, investigacién y/o de
vinculacién con el medio. La caracteristica general de estos proyectos es que ocupan a un grupo reducido de
personal de la IES, sean docentes o estudiantes (Mato, 2018). Otra tipologia de estrategias, son los convenios
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de co-ejecucion entre IES y organizaciones de base o comunidades de poblacidn indigena o afrodescendiente.
Este tipo de convenios en la regidon son escasos y de corta duracion, sin embargo, han servido como ejemplo
para proyectos similares (Mato, 2018). La ultima modalidad son la IES interculturales, es decir instituciones con
una construccién base con enfoque intercultural, interesadas en integrar saberes, modos de produccién de
conocimiento y aprendizaje, y metodologias de la diversidad cultural de las poblaciones de sus respectivos
paises. A nivel regional se observa que estas instituciones son creadas en su mayoria por los mismos pueblos y
nacionalidades, y receptan principalmente estudiantes pertenecientes a esta poblacién (Mato, 2018).

Estas diversas modalidades de educacion se enfocan en la interculturalidad como una tarea destinada de
manera particular a pueblos y nacionalidades, lo que limita la construcciéon de una sociedad intercultural de
manera general. En este sentido cobra relevancia el avanzar hacia procesos efectivos, integrales orientados
justamente al Desarrollo Institucional, capaces de permear y transversalizar la Interculturalidad, promoviendo
un giro, donde la comunidad universitaria sea capaz de no solo declararlo sino también de ejercerlo y
demostrarlo a través de practicas replicables y escalables, y donde las funciones esenciales de la IES se vean
involucradas, asi como sus estamentos y actores comunitarios en vinculo.

Segun Krainer y Chaves (2021), dentro de la diversidad de estrategias para trabajar la interculturalidad en el
nivel de educacidn superior, se deben reforzar y promover aquellos que logren articular diversos modos de
produccion de conocimiento, investigacidn, vinculacidon con la comunidad, redes académicas y un aprendizaje
contextualizado que genere herramientas desde la practica. En este sentido, se logra como resultado una
educaciéon superior con un enfoque intercultural que impacta directamente en diferentes areas de
conocimiento, con profesionales que consideran la diversidad cultural en sus espacios de trabajo y por lo tanto
pueden lograr soluciones situadas.

En relacién a la Universidad Academia de Humanismo Cristiano, es relevante sefialar que desde sus inicios se
definié como un proyecto educativo enraizado en la sociedad civil, y comprometido con la lucha por la defensa
y promocion de los derechos humanos, la justicia social y la democracia, la pluralidad, lo que queda reflejado en
su Misién, Vision y principios declarados (https://www.academia.cl/universidad/mision) y que permean el
Modelo educativo (https://www.academia.cl/universidad/modelo-educativo), El modelo de aseguramiento de
la calidad (https://www.academia.cl/aseguramiento-de-la-calidad) y, de manera especialmente clara, el Plan
Estratégico Institucional (https://www.academia.cl/universidad/plan-estrategico), que considera lineamientos
que buscan evidenciar: la presencia del enfoque de pensamiento critico y transformador en el curriculo
académico basico; la existencia de una perspectiva Latinoamericana en el quehacer académico; consolidar un
compromiso institucional con la difusién de conocimiento como bien publico; consolidar un compromiso
institucional con sector publico y con la sociedad civil; evidenciar el compromiso con los Derechos Humanos, la
democracia, la justicia social y la interculturalidad; consolidar politicas de equidad de género y diversidad para
la erradicacion del acoso y violencia sexual al interior de la comunidad universitaria, eliminar barreras de entrada
que impiden la diversidad social en la Universidad, entre otros.

En este marco, el quehacer de las distintas Direcciones de Gestion incorporan parcialmente y alin de manera no
articulada, estos principios y lineamientos, entre ellos, la Interculturalidad. Asi, es posible advertir, por ejemplo,
dicha relacidn en la Politica de Investigacidn, tanto en sus lineas de investigacién principales como secundarias,
elementos como la Migracion (Migracién y espacio, Migracion y derechos; Migracidn, familia e infancia;
Migracion e interculturalidad) Interculturalidad (Relaciones interétnicas; Etnogénesis; Procesos etnopoliticos) y
donde una linea especialmente relevante la constituye la participacién de la Universidad en el Centro de
Estudios Interculturales e Indigenas -CIIR, Centro FONDAP que ha liderado los estudios acerca de la
interculturalidad en los ultimos diez afios. También es posible distinguir la presencia del enfoque intercultural
en la Linea de Formaciéon General Universitaria, donde se desarrollan las catedras basicas cuyo objetivo
principal es dotar a los estudiantes de un marco analitico interpretativo multidisciplinario comun, desarrollando
las capacidades de comprensién y reflexidon sobre problematicas socio-histdrico-filosdficas presentes en los
grandes problemas del mundo contemporaneo, aspectos centrales del perfil de egreso de las carreras y
programas. De este modo, se proporciona a los estudiantes la posibilidad de ponerse en contacto con
contenidos directamente relacionados con los derechos humanos, la perspectiva de género y la
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multiculturalidad, la historia social y politica del siglo XX, el desarrollo de las nociones de racionalidad y
subjetividad en Occidente, entre otros.

A modo de caracterizacion de nuestra comunidad universitaria, es posible mencionar caracteristicas de las y los
estudiantes, que son relevantes a la hora de implementar un enfoque Intercultural. El estamento estudiantil de
pregrado estd compuesto mayoritariamente por mujeres, representando un 52.94% de la matricula total de
primer afio; El promedio de edad es de 22 afios para la jornada diurna y 30 afios para la jornada vespertina; El
43,62% de la misma cohorte proviene directamente de la ensefianza media; De los/as estudiantes de primer
afio que ingresaron en la cohorte 2021, un 41.55% de ellos/as, declara ser estudiantes de primera generacion
universitaria en sus familias. Un 17.36% de los estudiantes de primer afio de la cohorte de ingreso 2020 termind
sus estudios secundarios en modalidad técnico profesional; Un 12% de ellos trabaja en algin formato (jornada
parcial, esporadica o jornada completa); Presentan un promedio NEM de 5.54, mientras que el promedio PSU
es de 501,85; El 14.77% declara procedencia de otras regiones distintas a la regién metropolitana; mientras que
1 de cada 3 estudiantes proviene de una provincia distinta a la de Santiago; En cuanto a la dependencia del
colegio de origen, el 35.3% proviene de instituciones educativas de caracter publico, mientras que el 58.06% lo
hace de establecimientos de dependencia particular subvencionado y un 4.33% de establecimientos privados.
Sus comunas de procedencia son diversas, sin embargo, las que poseen mayor concentracion es Santiago, Maipu
y Puente Alto; Por otra parte, y considerando sus caracteristicas socioecondémicas, el 80.13% pertenece a
familias cuyo ingreso total familiar es menor a $588.000; El 98.07% declara ser soltero/a. mientras que el 50.34%
declara vivir en una familia monoparental y al menos el 58% de ellos/as, financia sus estudios a través de la
politica de gratuidad. El 22.42% declara pertenecer a un pueblo originario. Predominando la pertenencia al
pueblo Mapuche. En cuanto a la deteccidn de situaciéon de discapacidad de la cohorte de ingreso 2020, 16
estudiantes declararon tener algun tipo de discapacidad, representando un 2.54% del ingreso total dicha
cohorte, siendo la mas frecuente la discapacidad visual. Este dato se ve refrendado con una frecuencia similar
el 2021 con al menos 17 estudiantes que declaran estar en situacion de discapacidad. En general, es posible
sostener que existe diversidad y caracteristicas de entrada, sin mencionar aquellas caracteristicas asociadas a
sus intereses, participacion en colectivos de base, identificacion con demandas sociales cuestiones que sin duda
aportarian a una complejizacion de esta caracterizacion.

En cuanto a trabajadores y docentes es posible sefialar que al afio 2021 la UAHC cuenta con un total de 335
docentes y trabajadores administrativos, de los cuales no se cuenta con una caracterizacion detallada en
términos de complementar el analisis Intercultural. No obstante, se han levantado algunos indicadores
aproximados que permiten configurar un primer escenario, correspondiente a 2,4% de poblacion indigena y
5,8% de poblaciéon migrante.

En cuanto a las experiencias en torno a la Interculturalidad en la UAHC, estas se han desarrollado en tres grandes
ambitos: 1. Vinculacién con el Medio y Servicios Comunitarios: Desde el afio 2007, el Centro de Atencidn
Psicoldgica de la UAHC posee un drea de Salud Mental e Interculturalidad dedicada al trabajo especializado con
personas migrantes en dispositivos clinicos individuales, clinico comunitarios e institucionales. 2. Desarrollo de
experiencias de formacidn continua y posgrado: Diplomado de “Especializacion en Clinica-Comunitaria en Salud
mental e Interculturalidad” (2022). Diplomado para el “Fortalecimiento del Liderazgo de la Mujer Indigena”
(2016-2017). Diplomado en “Derecho Indigena” (2012 al 2015) y el Magister en Educacidn Intercultural (2001-
2005). 3. Investigacion a través de proyectos Fondecyt que promueven el estudio de la Interculturalidad y los
didlogos interdisciplinarios y, como ya fuera sefalado, la Participacion de la UAHC el Centro de Estudios
Interculturales e Indigenas (CIIR).

A nivel estudiantil se promueve el monitoreo de las trayectorias académicas de las/los estudiantes y el
fortalecimiento de la vida universitaria incorporando los enfoques de Género, de Derechos, Participacién e
Interculturalidad. Desde la visidon estudiantil el compartir y convivir en espacios de diversidad, resulta ser
fundamental, asi lo sefiala la encuesta de caracterizacidén que es aplicada a nuestros/as estudiantes de primer
afio, donde el 87,5% indica que es importante y muy importante. Mientras que el 38,6% sefiala que estaria
interesado en participar de actividades extracurriculares para su desarrollo formativo en tematicas asociadas a




diversidad étnica o racial. Mientras que el 60% sefiala interés en participar de cursos asociado a idiomas o
lenguas.

En sintesis, el presente diagndstico devela por una parte a nivel de mirada externa: 1. Un contexto de
transformaciones politicas, sociales y culturales que desafian a las IES y a la sociedad en su conjunto 2. Una
creciente y urgente tarea de la IES de avanzar en materia de inclusion, diversidad e Interculturalidad. 3. La
existencia de experiencias de IES a nivel nacional e internacional que desarrollan estrategias para incorporar el
enfoque intercultural en sus comunidades educativas. 4. La politica publica nacional, a través del MINEDUC
propone elementos transversales para la incorporacion de la Interculturalidad en el dmbito escolar. 5. Sello de
la Subsecretaria de Educacién Superior en el fomento de estrategias asociadas a tematicas de género,
interculturalidad y convivencia en contextos de diversidad.

Anivel interno es posible identificar: 1. Proyecto Educativo que valora la diversidad y lo declara en sus principales
orientaciones estratégicas 2. Mision, Visidn, principios y valores orientados a la defensa y promocién de los
Derechos Humanos, la pluralidad, la democracia y la justicia social. 3. Implementaciéon de estrategias que
promueven principalmente actividades de investigacién y extensidon en materia de interculturalidad. Sin
embargo, estas no se han propiciado con una perspectiva integral a los dmbitos de docencia y vinculacion con
el medio. 4. La Interculturalidad no se ha transversalizado a nivel institucional, no existe una politica que oriente
dicha transversalizacidn, ni estructuras que permitan sostener un trabajo articulado. 5. No existen acciones de
sensibilizacién planificadas y disefiadas de manera estratégica que permitan avanzar en una cultura de la
diversidad. 6. Desde la perspectiva curricular no existen orientaciones para avanzar en el enfoque intercultural,
requiriendo transversalizar las catedras basicas con implicancias en la Educacion en Derechos Humanos,
Interculturalidad, Género y Diversidades, Justicia Social, Igualdad e Inclusién y sustentabilidad. 7. Ausencia de
didlogo interinstitucional a nivel nacional e internacional, que permita identificar buenas practicas en la
implementacion de la Interculturalidad. 8. No existe didlogo participativo triestamental, que promueva la
reflexién y accion para avanzar en el reconocimiento de la Interculturalidad como un proceso que enriquece el
desarrollo de politicas, planes, programas, mecanismos, en definitiva, el Desarrollo Institucional. 9. No existen
espacios tendientes a fomentar procesos de sensibilizacion, reflexion y encuentro de las diversidades culturales,
de modo que pueda propiciarse el encuentro intercultural. En este contexto, la Universidad se ha propuesto el
desafio de Transversalizar la interculturalidad en la Universidad Academia de Humanismo Cristiano a través
del fortalecimiento de las capacidades institucionales en sus funciones de docencia y vinculacion con el medio,
focalizando en la comunidad universitaria y en los actores claves con los que se relaciona, para potenciar la
cultura de la diversidad en el marco del sistema de aseguramiento de la calidad institucional.
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PROBLEMA DE LA PROPUESTA

A partir del diagndstico, se observa que la Universidad cuenta con una base importante para avanzar en una
cultura del reconocimiento de la diversidad. No obstante, existe la necesidad de abordar la interculturalidad con
una vision integral y amplia que permita transversalizar el enfoque intercultural permeando la cultura
institucional y sus estamentos, incorporando la participacién protagdnica de la comunidad universitaria y la de
aquellos territorios y comunidades con los que la Institucion se vincula. Es claro que la falta de una politica
integral que articule y encause las diversas iniciativas que se han realizado a lo largo de los afios en relacion a la
interculturalidad, urge de modo de generar impactos positivos que permitan institucionalizar de manera
efectiva, eficiente y concreta una politica institucional, que promueva su desarrollo y aplicacion practica a nivel
de la gestion institucional, de la docencia y la vinculacidn con el medio.

La Universidad a su vez cuenta con las condiciones para promover una educacién superior inclusiva e
intercultural, a través de una estructura institucional pertinente, alineada en base a los principios institucionales
a la presencia territorial y a los vinculos que esta establece con diversos socios comunitarios e institucionales.
La Universidad cuenta con una soélida base a nivel de principios, valores, misidn, vision orientaciones
estratégicas, que permitan promover a nivel de desarrollo institucional la Educacién Intercultural como un
ambito prioritario y parte de su sello. En este contexto, reconociendo el mandato de las politicas publicas en
que la Interculturalidad se ha incorporado como un drea estratégica a desarrollar por las IES y considerando las
transformaciones politicas, sociales y culturales por las que atraviesa el pais, es que se vuelve necesario que la
Universidad avance en la transversalizacion de la Interculturalidad como un eje estratégico y prioritario.

Abordar la Interculturalidad desde una perspectiva estratégica, contribuira al sistema de educacién superior,
marcando una nueva forma de transversalizar esta tematica de manera integrada, participativa y triestamental,
contribuyendo al cambio de paradigma de la educacién superior al servicio de las grandes transformaciones
sociales, cuyo horizonte propone la busqueda del bien comun, del buen vivir y de relaciones respetuosas de la
diversidad humana.

Para el cumplimiento de lo anterior se han propuesto cuatro objetivos especificos que aseguran la
transversalizacidn de la Interculturalidad en la Universidad, mediante el despliegue de actividades que
complementan y apuntan a la integralidad de la propuesta.




OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

3.1.- OBJETIVO GENERAL

Transversalizar la interculturalidad en la Universidad Academia de Humanismo Cristiano a través del
fortalecimiento de las capacidades institucionales en sus funciones de docencia y vinculacion con el medio,
focalizando en la comunidad universitaria y en los actores claves con los que se relaciona, para potenciar la
cultura de la diversidad en el marco del sistema de aseguramiento de la calidad institucional.

3.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Elaborar una politica y normativa institucional conducente a la institucionalizacién del enfoque

intercultural de modo de asegurar su desarrollo e implementacion.

2. Crear Institucionalidad a través de un programa de interculturalidad dependiente de la Direccién de
Vinculacién con el Medio que promueva acciones tendientes a su transversalizacion con impacto en

la docencia y la vinculacién con actores del entorno.

3. Desarrollar procesos pedagdgicos y de actualizacion/adecuacion curricular con foco en la
Interculturalidad, aplicables a las asignaturas de las distintas carreras y a la linea de formacion general.

4. Disefiar e Implementar un plan de formacidn y sensibilizacidon basado en el enfoque Intercultural, que
visibilice las diversidades culturales que conviven en la Universidad.




PLAN DE TRABAIJO: OBIJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES

OBJETIVO ESPECIFICO N°1*

1. Elaborar una politica y normativa institucional conducente a la
institucionalizacion del enfoque intercultural de modo de asegurar su desarrollo

e implementacion.

Hitos®

Actividades®

Medios de verificacion’

Hito 1: Proyecto Instalado

Reuniones de instalacion del proyecto con

participacion de los equipos directivo y ejecutivo.

a  nivel institucional - - . <
’ | Concursoy contratacién de equipo operativo del | Informe de Instalacién
contemplando la
§ i6n d . proyecto. del Proyecto
conformacién de equipos ~ .
auip Elaboracién de Carta Gantt del proyecto @ Responsable: directora
para asegurar su

consensuada con los equipos directivos, ejecutivo y | ejecutiva del Proyecto
operativo del proyecto.

Distribucién de roles y ajustes al plan de trabajo,
incorporando observaciones y mejoras.

Realizar un catastro de los principales centros
universitarios nacionales e internacionales con
politicas interculturales exitosas.

Revisidén y analisis documental de experiencias vy
buenas practicas interculturales en las IES a nivel
nacional e Internacional, incorporando con especial
énfasis a las que hayan disefiado e implementado de
manera estratégica acciones que promuevan la
diversidad cultural, la construccion de una institucion
de educacidén superior intercultural, cuyo aporte
interno haya impactado en su medio social.
Seleccidn y visita a tres (3) experiencias universitarias
nacionales y dos (2) experiencias universitarias
internacionales, exitosas en cuanto a |Ia
implementacion del enfoque intercultural, que
posean impacto en el desarrollo de politicas
institucionales transversalizadas.

Realizacién de Seminario Internacional de buenas
practicas e implementacién del enfoque intercultural
y los desafios de la Educacién Superior en Chile y el
Mundo.

Elaboracidn y presentacién de Informe de
sistematizacion (evaluacidn de resultado intermedio)

funcionamiento,
monitoreo y evaluacion.
Mes 1 a Mes 3%

Informe de
sistematizacion nacional
e Internacional

Hito 2: Revision y analisis
de buenas practicas a nivel
de IES nacionales e
internacionales
sistematizadas.
Mes 4 a Mes 10

Responsable: Equipo
Operativo del Proyecto

4 Todos los objetivos especificos deberan comprometer al menos un hito de evaluacion de procesos y/o resultados.

5 Los hitos son entendidos como resultados intermedios suficientes y pertinentes para el logro de los objetivos especificos, y corresponden a
los bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Los hitos deben estar ordenador con una
légica cronoldgica y secuencial. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién
capacitada, alumnos egresados, etc.).

6 Las actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado,
agrupadas para cada uno de los hitos, en orden cronoldgico y secuencial. En el proceso de implementacion se podran ajustar estas actividades.
7 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el cumplimiento de cada uno de los hitos. Debe presentarse un
unico medio de verificacion por hito (no de las actividades realizadas).

8 Para la programacién de los hitos, considerar mes de inicio y mes de término, con extension maxima de un semestre o, excepcionalmente,
un afio.




Hito 3: Principales
fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas
(FODA) de la UAHC en
relacion al enfoque
intercultural, identificadas.
Mes 7 a Mes 9

Realizar grupos de reflexion participativos
incluyendo a estudiantes, profesores y trabajadores
administrativos involucrados en la creacién de la
politica. Aplicando metodologia FODA.

Sistematizar los resultados del FODA junto con los
resultados del grupo de reflexién.

Distinguir las principales necesidades de protocolos,
normativas y mecanismos que deben elaborarse en
el marco de la implementacion de una politica
integral de Interculturalidad.

Presentacion de informe de resultados FODA
(evaluacion de resultado intermedio).

Informe FODA

Responsable: Equipo
Operativo del Proyecto

Hito 4: Politica y Normativa

institucional disefiada y
decretada.
Mes 9 a Mes 12

Disefiar las lineas de accién de la politica a
implementar.

Definir los mecanismos institucionales para la
implementacion y operacionalizacién de la politica.

Presentacion de la Politica de Interculturalidad al
Consejo superior Universitario (CSU).

Redaccion de Decreto de Politica Institucional.

Presentacion de la Politica a la Comunidad

Universitaria.

Armonizacion de politicas orientadas a la inclusion,
genero, diversidad e interculturalidad.

Informe de presentacién de finalizaciéon de hito y
cumplimiento de objetivo N°1.

Politica de
Interculturalidad

Responsable: Directora
ejecutiva 'y  director
alterno del Proyecto.

Hito 5: Objetivo 1 evaluado
Mes 12 a Mes 13

Carta Gantt asociada al objetivo cumplida.

Elaboracién de informe de evaluacion del Hito

Informe de Evaluacion
del Objetivo 1

Responsable: Equipo
Operativo del Proyecto




OBJETIVO ESPECIFICO N° 2°

Crear Institucionalidad a través de un programa de interculturalidad dependiente
de la Direccion de Vinculacion con el Medio que promueva acciones tendientes a
su transversalizacion con impacto en la docencia y la vinculacion con actores del

entorno.

Hitos??

Actividades'!

Medios de verificacion'?

Hito 1: Programa degestion
Intercultural

creado.

Mes 4 a Mes 63

Definicion de
Interculturalidad.

objetivos del Programa de

Disefio de perfiles de cargo y contratacion de equipo
perteneciente al Programa.

Habilitacion de espacio de funcionamiento.

Disefio de plan de gestion del Programa de
Interculturalidad.

Institucionalizacién del Programa mediante decreto
Rectoria.

Realizacién de informe de seguimiento y evaluacion
intermedia del hito.

Decreto de creacion del
Programa de
Interculturalidad

Responsable: Directora
ejecutiva y Rectoria

Hito 2: Diagnéstico
Intercultural Interno
realizado.

Mes 7a Mes 11

Levantamiento de Informacién asociada a los y las
estudiantes, docentes y trabajadores administrativos
para construir caracterizacion de Diversidad e
Interculturalidad.

Realizacion de informe de caracterizacion

estamental.

Presentacion de resultados a la comunidad

Universitaria

Levantamiento de insumos a nivel de docencia, y
Vinculacién con el Medio de acciones institucionales
que propician el desarrollo de la Interculturalidad.

Realizacién de informe de seguimiento y evaluacion
intermedia del hito.

Informe Diagndstico

Responsable: Equipo
Operativo del Proyecto

Hito 3: Mecanismos de
articulacion con ladocencia
disefiados.

Mes 9 a Mes 14

Mes 19 a Mes 24

Mes 31 a Mes 36

Constitucion de Mesa Permanente de trabajo
Intercultural, conformado por un representante de
cada facultad (3), representantes del equipo
ejecutivo (3), el equipo operativo de la propuesta (2)
y los integrantes del Programa Intercultural (1). Se
contemplard la participacion de representante de

Informe anual de gestion
de la Mesa Permanente
de Trabajo Intercultural

9 Todos los objetivos especificos deberan comprometer al menos un hito de evaluacion de procesos y/o resultados.
10 Los hitos son entendidos como resultados intermedios suficientes y pertinentes para el logro de los objetivos especificos, y corresponden a

los bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Los hitos deben estar ordenador con una
légica cronoldgica y secuencial. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién
capacitada, alumnos egresados, etc.).

11 Las actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado,
agrupadas para cada uno de los hitos, en orden cronoldgico y secuencial. En el proceso de implementacién se podran ajustar estas actividades.
12 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el cumplimiento de cada uno de los hitos. Debe presentarse un

unico medio de verificacion por hito (no de las actividades realizadas).
13 Para la programacién de los hitos, considerar mes de inicio y mes de término, con extension maxima de un semestre o, excepcionalmente,

un afio.




Se plantea una duracion excepcional
debido a que la convocatoria e
implementacion de las iniciativas de
prdcticas docentes (Fondos
concursables) se realizardn en segundo
semestre del afio 1y segundo semestre
del afio 2 y segundo semestre del afio 3.

estudiantes organizados, representante sindicato de
trabajadores.

Disefio de concurso interno de practicas pedagogicas
innovadoras con foco en la interculturalidad. (Fondos
Concursables) Replicable el segundo semestre del
afio 2y afio 3.

Implementacidn de los proyectos adjudicados

Informe de monitoreo del Hito a modo de evaluacién
de proceso.

Responsable: Equipo
Operativo y  Equipo
Ejecutivo del Proyecto

Convocatoria a los Servicios Comunitarios de Escuela
y programas de insercion territorial, para articular el
enfoque intercultural en las acciones de insercién en
el medio.

Plan de estrategias de

- - articulacion con el

Levantamiento de necesidades por grupo vy/o Medi
Hito 4: Estrategias de | comunidades asociadas a cada servicio. edio.
articulacion con el Medio | Disefio de plan de trabajo articulado para .

. . Responsable: Directora
elaboradas. implementar acciones con foco en los grupos y Eiecutiva v encaraada de
Mes 15 a Mes 20 comunidades con los que trabajan los servicios / L y g .

o . L o servicios ~ comunitarios

comunitarios y programas de insercion territorial. . .

= — Direccion de Vinculo con
Implementacion de plan de trabajo integral basado .
. el Medio)

en las necesidades detectadas.

Elaboracidn de Informe de monitoreo y resultados

del hito.

OBIJETIVO ESPECIFICO | Desarrollar procesos pedagdgicos y de actualizacién/adecuacion curricular con
N°34 foco en la Interculturalidad, aplicables a las asignaturas de las distintas carreras

y a la linea de formacion general.

Hitos'® Actividades'® Medios de verificacién'’

Hito 1: Ajustes Curriculares
en las carreras con foco en
la Interculturalidad
realizadas.

Mes 18 al Mes 23

Levantamiento de necesidades formativas en las
facultades, direcciéon académica e instituto de
humanidades, recogiendo los atributos del sello
UAHC.

Revisidn curricular de las carreras y sus cursos en
relacion con el enfoque intercultural.

Identificar los cursos que deberian tener un enfoque
intercultural.

Ajustes curriculares segun enfoque intercultural de
los cursos identificados.

Informe de
Adecuaciones
Curriculares por carrera

Responsable: Equipo
Operativo del Proyecto —
Vicerrectoria Académica.

14 Todos los objetivos especificos deberan comprometer al menos un hito de evaluacidn de procesos y/o resultados.
15 Los hitos son entendidos como resultados intermedios suficientes y pertinentes para el logro de los objetivos especificos, y corresponden a

los bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Los hitos deben estar ordenador con una
l6gica cronoldgica y secuencial. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién
capacitada, alumnos egresados, etc.).

16 Las actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado,
agrupadas para cada uno de los hitos, en orden cronoldgico y secuencial. En el proceso de implementacidn se podran ajustar estas actividades.
17 Los medios de verificacidn son la evidencia concreta que permite acreditar el cumplimiento de cada uno de los hitos. Debe presentarse un

Unico medio de verificacidn por hito (no de las actividades realizadas).




Hito 2: catedra basica
actualizada y/o ajustada.

Revisién y evaluacion de contenidos minimos para la
incorporacion del enfoque intercultural para
potenciar la linea de formacidn general,
especificamente la catedra de DDHH, Género y
Multiculturalidad.

Revisidn de bibliografia requerida para potenciar la
linea de formacién general.

Programa de Catedra
Basica actualizado y/o
ajustado

Responsable: Equipo

Mes 25 a Mes 28 Compra de bibliografia basica y complementaria | Operativo del Proyecto —
para potenciar los ajustes. Vicerrectoria Académicae
Disefio de una nueva catedra y/o ajustes a la catedra Instituto de
bdsica actual. Humanidades
Realizacién de Informe Curricular con reformulacidn
y/o ajuste
Contratacion de personal calificado para el disefio
grafico y audiovisual.

Hito 3: Material | Contratacion de persona experta en .

- . . Cuadernillo
pedagégico con foco en la | Interculturalidad y Curriculum.
interculturalidad Elaboracidon de cuadernillo digital e impreso con .
Responsable: Equipo

elaborado.
Mes 19 a Mes 23

orientaciones para la aplicabilidad practica de la
Interculturalidad en el contexto de la Educacién
Superior.

Publicacién y distribucion del cuadernillo.

Operativo del Proyecto

Hito 4: Jornada de
Reflexion  triestamental
realizada y sistematizada.

Disefio y planificacion de la Jornada Institucional
Triestamental sobre: “Inclusién Justicia Social,
Derechos Humanos, Genero e Interculturalidad. Un
didlogo Triestamental”

Preparacién de metodologia y material de apoyo
para la jornada.

Realizacidn de la jornada triestamental

Informe de Resultados
de la Jornada publicado

Responsable: Equipo

Mes 27 a Mes 30 .
Sistematizacion de la jornada de reflexién | Operativo del Proyecto
triestamental.
Publicacién de los resultados de la jornada.
Informe de resultados de la Jornada.
. Carta Gantt asociada al objetivo cumplida. Informe de monitoreo
Hito 5: Procesos y ) P y

resultados, del objetivo,
monitoreados y evaluados
Mes

Elaboracién de informe de evaluacion del Hito

evaluacion del objetivo

Responsable: Equipo
Operativo del Proyecto —
Vicerrectoria Académica.




OBJETIVO ESPECIFICO N°
418

Disefiar e Implementar un plan de formacion y sensibilizacion basado en el
enfoque Intercultural, que visibilice las diversidades culturales que conviven en

la Universidad.

Hitos'®

Actividades?®

Medios de verificacion?*

Hito 1: Plan de
sensibilizacion de la
comunidad Universitaria
disefiado.

Mes 5 Mes 11

Elaborar Programa de Induccion para estudiantes
nuevos, docentes nuevos y trabajadores que se
insertan en la UAHC que permita incorporar el sello
e identidad de la Universidad a nivel transversal con
aquellas tematicas valoradas en la Misidn y Visidn, a
través de capsulas audiovisuales. las que seran
adaptadas de acuerdo al tipo de publico.

Disefio de campafia de sensibilizaciéon que incluya
entre otras acciones sefialéticas que considere la
Interculturalidad.

Elaboracion de material de difusion del Plan dirigido
a la comunidad Universitaria, incorporando disefio
web.

Plan de sensibilizacion

Responsable: Equipo
Operativo del Proyecto -
Rectoria

Hito 2: Espacios de
identificacion y encuentro
Intercultural al interior de
cada Facultad Disefiado y
habilitado de manera
participativa.

Mes 10 a Mes 15

Campania institucional de ideas para el disefio y
habilitacion de espacios de identificaciéon y
encuentro intercultural en cada Facultad.

Disefio participativo de habilitacion de espacios
fisicos.

Compra de insumos y materiales.

Habilitacién de cuatro (4) espacios fisicos.

Informe de espacios
fisicos

Responsable: Equipo
Operativo del Proyecto —
Administracion Central

Hito 3: Cursos gratuitos a
sincronicos Introduccion a
la Interculturalidad
dirigidos a socios
comunitarios. Diseilados e
Implementados.

Mes 11 a Mes 16

Disefio de cuatro (4) cursos asincronicos
introductorios a la Educacion Superior Intercultural:
a) Interculturalidad y Derechos Humanos, b)
Género, Feminismo e Interculturalidad c) Migracién
y Procesos Interculturales d) Pueblos originarios e
Interculturalidad orientado a socios comunitarios,
estudiantes secundarios, instituciones en convenio.

Difusion de los cursos gratuitos.

Implementacion de los cursos gratuitos.

Informe de resultados
de Cursos gratuitos

Responsable: Equipo
Operativo del Proyecto —
Vicerrectoria
Académica.

Hito 4: Diplomado en
“Educaciéon Superior e
Interculturalidad.

Experiencias tedrico-
practicas y su
implementacion en el Aula

Disefio de Diplomado hibrido dirigido a Docentes y
Direcciones de Gestion.

Disefio Instruccional del Diplomado.

Contratacion de disefio instruccional.

Contratacion de disefio grafico.

Contratacion docentes clases presenciales

Programa de
Diplomado

18 Todos los objetivos especificos deberan comprometer al menos un hito de evaluacidn de procesos y/o resultados.

19 Los hitos son entendidos como resultados intermedios suficientes y pertinentes para el logro de los objetivos especificos, y corresponden a
los bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Los hitos deben estar ordenador con una
l6gica cronoldgica y secuencial. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién
capacitada, alumnos egresados, etc.).

20 | as actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado,
agrupadas para cada uno de los hitos, en orden cronoldgico y secuencial. En el proceso de implementacién se podran ajustar estas actividades.
2! Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el cumplimiento de cada uno de los hitos. Debe presentarse un
unico medio de verificacion por hito (no de las actividades realizadas).




y en la gestion | Adquisicion de insumos para la grabacion de las Responsable: Equipo
institucional”. Disefiado. capsulas. Operativo del Proyecto —
Mes 15 a Mes 19 Adquisicion  de  Bibliografia en tematicas | Vicerrectoria
Interculturales, disponible para estudiantes y Académica.
comunidad en general.
Realizacion de capsulas Audiovisuales con
contenido del diplomado.
Hito 5: Primera y segunda | Convocatoria.
versién del Diplomado en | Ejecucion de la primera version.
Gestion de  Educacidn | Evaluacion de la implementacién de la primera Informe de
Supferlor Intercultural | version. sistematizacion de
realizada. Informe de resultados primera version y ajustes resultados del
I\:Zijio,Zno*a Mes 23 primera ZS;LTC?;? para la segunda version de acuerdo a Diplt')mado ambas
Mes 32 a Mes 35 segunda versiones.
version. Ejecucion de la segunda version .
Responsable: Equipo

*Excepcionalmente se plantean
dos momentos para el mismo
hito considerando la
implementaciéon del Diplomado
en dos versiones

Informe de resultados de la segunda versién

Operativo del Proyecto —
Vicerrectoria Académica.

Hito 6: Evaluacion de
resultados de la
transversalizacion.

Disefio y aplicacion de encuesta de satisfaccion de
participantes externos de iniciativas derivadas del
proyecto FDI.

Disefio y aplicacién de encuesta de percepcion y
valoracién de los y las docentes respecto de la
transversalizacién de la Interculturalidad en la
UAHC.

Disefio y aplicacién de encuesta de percepcion y
valoracién estudiantil respecto de la

Informe de resultados
encuestas de
satisfaccion y valoracion

Mes 33 a Mes 36 o, . Responsable: Equipo

transversalizacidon de la Interculturalidad en la p . a4ip
Operativo del Proyecto.

UAHC.
Disefio y aplicacion de encuesta de percepcion y
valoracion de los y las trabajadores/as
funcionarios/as respecto de la transversalizacion de
la Interculturalidad en la UAHC.

Hito 7: Procesos vy | CartaGanttasociada al objetivo cumplida. Elaboracién de informe

resultados, del objetivo,
monitoreados y evaluados
Mes 35 a mes 36

Informe de monitoreo y evaluacién del objetivo.

de evaluacion del Hito

Responsable: Equipo
Operativo del Proyecto




INDICADORES?? DE LA PROPUESTA

Objetivo Nombre Férmula de cilculo | Linea | Meta | Meta | Meta Medio de Verificacion?*
especifico indicador base afno ano | ano3
1 2
OE1 Armonizacion de N° de politicas Politicas de inclusion de
politicas inclusivas discapacidad, politica de género,
inclusivas con armonizadas con 0 2 3 425 politica de sustentabilidad
enfoque enfoque armonizadas con enfoque
intercultural intercultural intercultural. Responsable: Equipo
Operativo
OE1 Cobertura de N° de personas que
participacion en participan en la 0] 50 100 30026 Listas de asistencia a grupos de
la elaboracién y elaboracion de la discusion y registros de
socializacién de la politica y que participacidn en actividades de
politica reciben informacion disefio de la politica. Responsable:
en proceso de Equipo Operativo
socializacion
OE2 Aumento del N° 0 1 2 227 Decreto de creacion de Programa
de Programas N° de programas de Interculturalidad y Mesa
Institucionales existentes en la Permanente de trabajo
asociados a la UAHC Intercultural.
transversalizacion
dela Responsable: Rectoria
interculturalidad
OE2 Aumento de las N° de acciones Informe de acciones de
acciones de transversales con transversalizacion.
transversalizacion focoen la 3 5 10 2028 Responsable: Equipo Operativo
Interculturalidad
OE2 Proyectos de N° de proyectos de Informe sistematizado de
prdcticas prdcticas docentes 0] 6 12 1829 proyectos ejecutados
docentes interculturales/total Responsable: Equipo Operativo
interculturales de proyectos
docentes*100

22 Los indicadores son herramientas que entregan informacién cuantitativa respecto del nivel de logro alcanzado por un proyecto, pudiendo cubrir

aspectos cuantitativos o cualitativos de este. Un indicador establece una relacidon entre dos o mas variables, la que, comparada con periodos
anteriores, productos (bienes o servicios) similares o una meta o compromiso, permite evaluar el desempefio en el proyecto.
2 De la Fuente, Jorge: “Cémo se construye un Indicador de Desempefio”, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Universidad de Chile.

2 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un
unico medio de verificacion preciso por indicador.

25 Meta de caracter acumulativo.
26 Meta de caracter acumulativo.
27 Meta de caracter acumulativo.
28 Meta de caracter anual.

29 Meta de caracter acumulativo.




transversalizacion
dela
Interculturalidad
desagregado por
sexo y situacién
de discapacidad

discapacidad  que
dan cuenta de
mayor
reconocimiento de
la diversidad en la

UAHC/total de
docentes,
trabajadores y

estudiantes.

OE3 Asignaturas N° de programas de 3 6 12 1530 Programas de asignaturas
Ajustadas al asignaturas ajustados
enfoque ajustados con Responsable: Vicerrectoria
Intercultural enfoque Académica
intercultural
OE3 Materiales N° de materiales 0 5 10 1531 Compendio de materiales
pedagodgicos pedagdgicos con pedagodgicos
disefiados parala enfoque
ensefianza de la intercultural Responsable: Equipo Operativo y
Interculturalidad Vicerrectoria Académica
OE3 Aumento de N° de titulos de
bibliografia basica | bibliografia bdsica y 50 70 100 | 15032 Listado de titulos adquiridos
y complementaria complementaria
confocoenla Responsable: Vicerrectoria
Interculturalidad Académica-Biblioteca
OE4 Cobertura de N° de mujeres y
participantes de hombres
iniciativas de participantes de
sensibilizacion y iniciativas 0 30 300 | 9003 Listado de participantes de las
formacién en formativas iniciativas de sensibilizacion y
Interculturalidad, diplomado, cursos formacidn, distribuido por sexo
desagregado por asincronicos e
Sexo. inducciones/ total Responsable: Equipo Operativo
de docentes,
trabajadores/as,
estudiantes, segun
corresponda *100
OE4 Tasa de % de alta Informe de resultados encuesta de
satisfaccion de satisfaccién usuaria satisfaccién distribuido por sexo
participantes del | de mujeres y | 60% 70% 80% | 98%3
medio social hombres vinculadas Responsable: Equipo Operativo-
desagregado por | a servicios Coordinadores de Servicios
sexo comunitarios Comunitarios
participantes de
actividades
interculturales.
OE4 Percepciony N° de docentes,
Valoracion de trabajadores y
docentes, estudiantes mujeres
estudiantes y y hombres 0% 30% 50% | 75%3 Informe de resultados encuesta
trabajadores de la | identificando de percepcion y valoracién
aplicacidén de las personas en triestamental
estrategias de situacion de

Responsable: Equipo Operativo

30 Meta de caracter acumulativo.
31 Meta de cardcter anual.
32 Meta de caracter anual.
33 Meta de cardcter anual.
34 Meta de caracter acumulativo
35 Meta de caracter acumulativo




MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

DESCRIPCION DEL MODELO

Descripcion de la articulacion funcional de la iniciativa, que permita identificar: los actores que liderardn y
dirigirdn la propuesta; los procesos claves y de soporte para el logro de los objetivos de la propuesta; los equipos
y profesionales responsables de la implementacion operacional; y a las unidades y actores que forman parte
de la propuesta, identificando su rol en ésta, a nivel interno y externo (en caso de corresponder).

La presente iniciativa considera la transversalizacidn de la Interculturalidad en la Universidad Academia de
Humanismo Cristiano, supone contar con un equipo robusto y representativo de las distintas areas que la
componen, asignandoles roles que promuevan la responsabilidad en torno a asumir que la Interculturalidad es
una tarea colectiva y participativa. Por ello, se han considerado actores que lideran la propuesta, cuyos roles
institucionales permiten la toma de decisiones estratégica, ademas de la decision de institucionalizar y
sustentar la propuesta mas alla de laimplementacién del proyecto. Por ello, el equipo directivo estd compuesta
y liderada por las maximas autoridades de la institucion, a saber, Rector que asume el liderazgo principal por
lo que sera considerado como el director general de la propuesta, responsable institucional, que garantiza el
adecuado cumplimiento e institucionalizacién de la propuesta; Vicerrector Académico como responsable de
garantizar la transversalizacion de la interculturalidad a nivel curricular y académico, facilitando el didlogo con
las unidades a su cargo y validando las decisiones académicas que el proyecto propiciara; Vicerrector de
Administracion y Finanzas, responsable de garantizar el cumplimiento de la propuesta a nivel financiero,
velando por el correcto uso de los recursos, la viabilidad de los gastos, cuidando la proporcionalidad y
adecuadas rendiciones asociadas al marco normativo interno y externo; la Secretaria General, responsable de
co-disefar reglamentos y normativas para asegurar institucionalmente la transversalizacion de la
interculturalidad en la Universidad, aplicando los marcos regulatorios internos y externos para asegurar
armonia y pertinencia legal; Decanas y Decanos encargados de apoyar la articulacion del proyecto con las
distintas unidades académicas a su cargo, asegurando con ello decisiones con una mirada interdisciplinaria y
paritaria. Decana de Facultad de Ciencias Sociales responsable de asegurar la transversalizacion de la
Interculturalidad en Facultad de Ciencias Sociales; Decana de Facultad de Pedagogia, responsable de asegurar
la transversalizacidon de la Interculturalidad en Facultad de Pedagogia; El Decano de la Facultad de Artes
Responsable de transversalizacion de la Interculturalidad en su Facultad y la Directora Académica, cuya unidad
agrupa las carreras nuevas de la Universidad responsable de transversalizar la Interculturalidad en las carreras
recientemente aperturadas.

Por la complejidad que plantea la propuesta se requiere un equipo que estratégicamente participe en cada
una de sus etapas. Si bien, en lo operativo se plantea un equipo mas reducido, se ha optado por transversalizar
la propuesta desde el inicio contemplando a actores internos cuyo rol es clave para asegurar la
transversalizacidn de la Interculturalidad. Se contempla en la Direccidon ejecutiva a la directora de la Direccion
de Vinculo con el Medio, responsable de la adecuada ejecucion del proyecto, lidera el equipo ejecutivo y
operativo de la propuesta, representa la Universidad en las relaciones interinstitucionales que se establezcan
y lidera la contratacién del equipo operativo. Asi mismo, su tarea es velar por el integro desarrollo de todos los
hitos y actividades comprometidas que aseguren el éxito del proyecto. Es responsable de la articulacidn de las
distintas unidades universitarias que forman parte del proyecto y debe mantener una vinculacion directa y
estrecha con el equipo directivo con el equipo operativo y con el equipo responsable de la coordinacidon
institucional, informando de los avances del proyecto y atendiendo a las observaciones para transmitirlas al
resto del equipo ejecutivo. Tareas que comparte y divide con el - director alterno de la propuesta, académico
experto en la tematica de la Interculturalidad, docente de la carrera Antropologia de la UAHC, responsable de
acompaniar la ejecucion del proyecto, representando al equipo en instancias académicas y propiciando la
perspectiva intercultural en todo momento de la ejecucidn. Por la especificidad de la tematica se hace
necesario incorporar de manera permanente la participacién de una Académica de la carrera Antropologia
UAHC, experta en la tematica intercultural, investigadora que permitira asegurar una linea reflexiva y critica
de la implementacion del proyecto. Su rol serd la de coordinadora académica permanente.




La propuesta contempla ademas la participacion de las direcciones de gestidn de la Vicerrectoria Académica:
- Direccion de Investigacidn y Posgrado, responsable de la transversalizacion de la Interculturalidad a nivel de
la Investigacion.

- Directora de Desarrollo Académico, responsable de la transversalizacion de la Interculturalidad a nivel de la
docencia y el curriculum.

- Directora Sistema de Bibliotecas, responsable de la transversalizacion de la Interculturalidad a nivel de la
bibliografia basica y complementaria de las catedras revisadas y ajustadas.

- Director Instituto de humanidades, responsable de la transversalizacion de la Interculturalidad en Catedras
Basicas y en la linea de formacidn general universitaria.

Las direcciones de gestion de la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas, la Directora de Recursos Humanos,
responsable de la transversalizacion de la Interculturalidad a nivel de la politica de desarrollo de personal.

- Directora de Administracion Central, responsable de implementar mejoras infraestructura en las facultades.
Las Direcciones de gestion dependiente de la Rectoria:

Director de Asuntos Estudiantiles, responsable de articular la transversalizacion de la Interculturalidad a nivel
estudiantil. Encargada de Unidad de Género, responsable del didlogo de la transversalizacion de la
Interculturalidad y la Politica de Género y diversidad. Y el Profesional a cargo del area de atencién a la
discapacidad. Responsable del didlogo y transversalizacion de la Interculturalidad y la Politica de Inclusiéon de
Personas en Situacién de Discapacidad.

Para efectos de viabilidad, se ha contemplado un equipo mds pequefio que tendra un rol de implementacion
operativa de la propuesta que sera responsable final de la ejecucion integra del proyecto, esta compuesto por
la directora ejecutiva de la propuesta, director alterno, coordinadora académica permanente, un
coordinador/a operativo del proyecto y un coordinador de seguimiento y evaluacion del proyecto. Los dos
ultimos profesionales por contratar por el proyecto.

La coordinacién operativa debera ejecutar todas las acciones y actividades contempladas en esta formulacion,
asi como las que puedan surgir como necesarias durante la ejecucién del proyecto. En paralelo deberd
coordinar la Mesa Permanente de trabajo intercultural con el fin que el desarrollo del proyecto se articule a la
reflexién y planificacidn universitaria en torno a la interculturalidad.

Coordinacién académica: responsable de todas las acciones y actividades del proyecto relacionadas con el
fortalecimiento de la interculturalidad en el ambito académico de la universidad. Debe establecer los vinculos
y articulaciones entre todas las unidades académicas, asi como realizar el material especifico a ocupar y
generar los informes suficientes que permitan evaluar la ejecucién académica del proyecto.

Coordinacién de seguimiento y evaluacién: responsable de la correcta utilizacién de los recursos, encargado
de pagos y seguimiento de cuentas. Debe ademas llevar a cabo el registro general del proyecto, generar actas
y generar los informes, o sus insumos, de cada una de las etapas y logros del proyecto. Asegurar la activacion
de las actividades de seguimiento y monitoreo permanente de la propuesta, contribuyendo al aseguramiento
de la calidad.

Responsable de Coordinacion Institucional: Sera responsable el director de Planificacién y Evaluacién. Su
principal tarea es monitorear la implementacidn del proyecto, velar por el cumplimiento de sus objetivos y
asegurar el éxito de ejecucion. Para ello deberd establecer un plan de monitoreo, un mecanismo y cronograma
de evaluacion por fases, poniendo especial atencidn al cumplimiento de las normas y procedimientos
establecidas por el Ministerio de Educacion, asi como con los estatutos y normas generales de la propia
universidad. Asi mismo se encargaran de mantener la comunicacion directa con el MINEDUC y con la Direccidon
ejecutiva de la propuesta.

Como estrategia de institucionalizacion, la propuesta crea la Mesa Permanente de trabajo Intercultural, que
estard conformada inicialmente por: “un representante de cada facultad (3) mas la direccién académica,
director del Instituto de Humanidades como encargado de la linea de formacidon general universitaria,
representantes del equipo ejecutivo (3), el equipo operativo de la propuesta (2), responsable del Programa
Intercultural (1).”

MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION

Definicion y descripcion de los mecanismos de articulacién, comunicacion y participacion de los actores
relevantes de la propuesta, considerando actores internos y externos a la institucion. Dentro de los actores
internos, se deberd considerar la participacion de los diversos estamentos que componen la institucion.




a) Mecanismo 1: Reuniones equipo Operativo, compuesto por Direccion ejecutiva, Direccidn alterna,
Coordinadora Académica, Coordinador Operativo, Coordinador de seguimiento y evaluacion. Se reuniran
de manera semanal para revisar y ajustar el plan de accidn, carta Gantt, ejecucidn presupuestaria. Estas
reuniones definen los procesos de convocatoria del resto de los equipos.

b) Mecanismo 2: Reuniones de coordinacidn equipo ejecutivo, Unidades dependientes de la Rectoria,
Vicerrectoria académica, los que se reunirdn con una periodicidad quincenal. Se coordinaran las
acciones de cada hito, definiran responsables de las actividades a ejecutar.

c) Mecanismo 3: Reuniones de equipo directivo: al menos una reunién mensual, para compartir los
avances del proyecto, toma de decisiones respecto de ajustes requeridos.

d) Mecanismo 4: Implementacidon de una carpeta compartida del proyecto, en la plataforma Teams,
organizada y puesta a disposicion como mecanismos de articulacion y comunicacion.

e) Mecanismo 5: Implementacién temprana de la oficina del Programa de Interculturalidad, de modo de
materializar el funcionamiento del proyecto y su identificacidn institucional.

f) Mecanismo 6: Creacidn de correo institucional del programa de Interculturalidad de modo de asegurar
la comunicacién formal al interior y exterior de la Universidad.

g) Mecanismo 7: Implementacion de acciones tipo fondos concursables, concurso de ideas que sean
atractivos para estudiantes, docentes y trabajadores funcionarios, de modo que se sumen a las
actividades a partir de sus propias creaciones y motivaciones.

DIAGRAMA DEL MODELO DE GESTION

Disefio e incorporacion de un diagrama que permita visualizar grdficamente a los actores clave de la propuesta
y sus interacciones (no incorporar organigrama funcional, ni institucional, sino aquel diagrama disefiado para
la gestion de proyecto).
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MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

Definicion y descripcion de mecanismos de andlisis, monitoreo de procesos y de evaluacidn de resultados para
el aseguramiento de la calidad, con foco en la mejora continua institucional. Ademds, los objetivos especificos
de la propuesta deberdn incorporar al menos un hito donde se comprometan evaluaciones de proceso y/o
resultado.

a) Mecanismo 1: cada hito incorpora actividad de monitoreo y evaluacién intermedia. Por lo tanto, la
propuesta tiene asegurado el andlisis, monitoreo y evaluacién, durante toda su ejecucidn,

b) Mecanismo 2: El proyecto contempla la contratacion de un/a profesional jornada completa con
dedicacion exclusiva para asegurar el registro de cada accidn, junto al monitoreo de los avances y la
generacion de informes que apuntan no solo a generar evidencias del cumplimiento de hitos sino
también generar informacidn para la retroalimentacidn y la toma de decisiones.

c¢) Mecanismo 3: La propuesta contempla la Unidad Coordinadora Institucional, que justamente se
dedican al monitoreo y evaluacién al interior de la Universidad, y en la comunicacién permanente con
el DFIL. Por ello se ha contemplado a la Direccion de Planificacién para asegure el seguimiento
financiero, el seguimiento y cumplimiento de hitos y el aseguramiento de la calidad de la
implementacion.

d) Se ha contemplado implementar hacia el final del proyecto la evaluacién e la satisfaccion de los/as
participantes, mediante encuestas de percepcion y valoracion de los actores.

e) De acuerdo a las observaciones y ajustes realizados en el proceso de reformulacidn, se incorpora en
los OE un hito final que permite incorporar como mecanismo de monitoreo y aseguramiento de la
calidad.

MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION.

Defina y describa los mecanismos transversales de igualdad de género y no discriminacién, mencionando
apartados de la propuesta donde se observen sus compromisos, en cuanto a:

a) Paridad en la conformaciéon de equipos: indicar mecanismos y compromisos en cuanto a la
conformacion de equipos con paridad de género. Se ha considerado en la conformacion de los equipos
la participaciéon equitativa de mujeres y hombres de modo de asegurar su implementacién
contemplando este principio.

b) Indicadores: Se ha considerado el indicador de participacidn en iniciativas de formacidn que ofrece la
propuesta, desagregado por sexo, de modo de tener asegurar paridad en el acceso a estas instancias.
N° de mujeres y hombres participantes de iniciativas formativas diplomado, cursos asincrénicos e
inducciones/ total de docentes, trabajadores/as, estudiantes, segin corresponda *100.

c) Otro: La propuesta considera la articulacién y armonizacién de la politica de género con la propuesta
siendo considerada como una actividad relevante dentro del hito.

d) Asimismo considera la revision y evaluacion de contenidos minimos para la incorporacién del enfoque
intercultural para potenciar la linea de formacién general, especificamente la catedra de DDHH,
Género y Multiculturalidad. Integrando las tematicas en el OE3 H2.

e) La propuesta contempla actividades como el disefio de (4) cursos asincrénicos introductorios a la
Educacion Superior Intercultural: contemplando las temdaticas de género, Derechos Humanos
Migracidn y Pueblos originarios, interrelacionada con la Interculturalidad. OE4 H4.

f)  Lapropuesta si bien tiene diversos liderazgos, la Direccidn ejecutiva y alterna recae sobre la Directora
de Vinculo con el Medio, y un académico experto en la tematica Intercultural, permitiendo asentar el
liderazgo paritario en la implementacién de la propuesta.

MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

Defina y describa los mecanismos transversales de inclusién de personas con discapacidad que se
comprometeran en la propuesta, abordando al menos mecanismos de disefio y accesibilidad universal de los
entornos, procesos, bienes, productos y servicios, asi como los objetos o instrumentos, herramientas y
dispositivos, para ser comprensibles, utilizables y practicables por todas las personas.




b)
c)
d)

Mecanismo 1: Dada la naturaleza del proyecto, este cuenta con una perspectiva inclusiva y
reconocedora de la diversidad, por lo que pone especial énfasis en aquellos grupos o colectivos que
histéricamente han sido discriminados u invisibilizados.

Mecanismo 2: Disefio de sefialéticas inclusivas

Mecanismo 3: Disefio de Entornos Inclusivos reconocedores de la Diversidad

Mecanismo 4: Contempla la utilizacién de disefio universal para las acciones de Alhajamiento.

MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD.

Definicion y descripcion de mecanismos de proyeccion, continuidad y escalabilidad del proyecto, que se
comprometen durante su ejecucion.

a)
b)

<)

Mecanismo 1: Institucionalizacion de la propuesta a través del disefio de una politica.

Mecanismo 2: La propuesta plantea la transversalizacion de la propuesta, asegurando con ello
proyeccion y continuidad de las acciones.

Mecanismo 3: La creacidn de dos estructuras permanentes como la Mesa de trabajo Intercultural,
compuesta por integrantes de la Universidad. Y el Programa de Interculturalidad, alojado en una
direccién de gestidn (vinculacion con el medio) que es de caracter transversal y que cuenta con un
proceso de acreditacion institucional por cuatro afios lo que hace viable no solo su implementacion
sino también su continuidad, dado la estabilidad de la Direccién.

Mecanismo 4:la creacién de material pedagdgico, la realizacidn de actividades con actores del medio
externo, la participacidn triestamental a través de acciones tendientes al fortalecimiento de la
comunidad universitaria, promueven la posibilidad de escalar la propuesta a un nivel mayor, en la que
la Universidad sea referente en la tematica Intercultural desde una perspectiva integral.




