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TERMINO DEFINICION

Alianzas de Las redes colaborativas interinstitucionales comprende una linea estratégica de vinculacion con el medio de la Universidad, suscritos formalmente manifestando su voluntad y compromiso por desarrollar
Colaboracion actividades de interés comdn en acuerdos de cooperacion académica, investigacion y estudios, extension, capacitacion y formacion continua, practicas intermedias y profesionales, trabajo comunitario y
publicaciones; que representan la maxima expresion de confianza, buena fe y reciprocidad entre las instituciones nacionales e internacionales. De acuerdo con la naturaleza de las alianzas son suscritos de forma
bilateral o plurilateral, articulados en convenios marco, especificos y de beneficio a la comunidad universitaria.

Establecimiento de redes colaborativas, suscritas formalmente manifestando su voluntad y compromiso por desarrollar actividades de interés comdn en acuerdos de cooperacion académica, investigacion y
estudios, extension, capacitacion y formacion continua, précticas intermedias y profesionales, trabajo comunitario y publicaciones.

Aprendizaje Proceso de sostenibilidad institucional que surge de la bidireccionalidad con el medio que tiene por proposito la retroalimentacion de caracter analitico y transdisciplinar orientado a la actualizacion o
institucional perfeccionamiento del quehacer universitario a través del aseguramiento de la calidad, la innovacion y el mejoramiento continuo en docencia e investigacion y creacion artistica.
Bidireccionalidad Otorga beneficios en ambos sentidos, tanto a la Universidad como al medio con el cual se vinculala Institucién. Forma de relacionamiento que se genera a partir de la capacidad para trabajar de manera activa,

conjunta y horizontalmente con agentes territoriales, permitiendo un aprendizaje reciproco y el levantamiento de propuestas pertinentes a la problematizacion o demandas de dichos agentes, que a Su vez
retroalimentan los procesos formativos, de investigacion y de gestion institucional. Ocurre cuando se incorporan |as perspectivas de ambos actores (institucion y comunidad, instituciones y/u organizaciones) en
busca de beneficios mutuos entre la academia y su entorno.

Co-construccion Corresponde al ejercicio colaborativo, a través del cual las personas u organizaciones trabajan en conjunto, para aprovechar una oportunidad o satisfacer alguna necesidad, traduciéndose como resultado, mejoras
en los bienes y servicios producidos, que no hubieran sido posibles a través del trabajo individual.

Contribucion Describen los aportes de las actividades, programas y proyectos de vinculacion con el medio; y como se benefician los participantes (internos y externos a la Institucion), tanto en cantidad (cobertura interna y
externa) como en calidad (cambios logrados). Las contribuciones se reflejan en cambios en conocimientos, habilidades, actitudes, valores, conductas, condiciones o estatus de las personas, comunidades y/u
organismos con los que la Institucion se vincula.

Contribucion Externa La actividad permite establecer una relacion con el entorno relevante definido por la unidad académica, potenciando las relaciones universidad-medio de las siguientes maneras:

(Bidireccionalidad) e La actividad responde a las necesidades del medio, detectadas previamente. (Evidenciar ese levantamiento através de algun diagndstico, actividad previa, sistematizacion de acciones anteriores, informes de
evaluacion, entre otras.

o Establecimiento de redes y fortalecimiento organizacional, por ejemplo, |a firma de convenios.

o Verificadores de impacto (cambio de una situacion en los grupos, comunidades, poblacion a las que esta dirigida y en sus distintas territorialidades (local, regional, nacional, internacional).

Contribucién Interna Se entendera por contribucion interna, cuando los resultados de la actividad contribuyan al mejoramiento de la calidad de la institucion. Sea esta para mejorar la formacion, el desarrollo de la docencia, la gestion

(Bidireccionalidad) institucional.

o Formacion: Articulacion con el Perfil de egreso, indicando dimension con la cual conecta. mejoramiento de programas formativos, mejoramiento en los planes de estudios, en las metodologias de ensefanza
aprendizaje, innovacion en métodos de ensenanza. Permite, por ejemplo, levantar necesidades formativas de titulados, empleadores. Hace referencia a necesidades de empleabilidad o de los rubros productivos.
Vincular la actividad a alguna actividad practica progresiva o profesional. Consignar si la actividad tributa a alguna asignatura.

o Docencia: fortalecimiento de la docencia, a través de la tematica abordada, potenciacion de la participacion de docentes en publicaciones, ponencias, actividades de perfeccionamiento. Indicar tipo de
competencias que se generan o perfeccionan en los docentes y escalamiento de las actividades. Articulacion con la investigacion, es decir, se trata de actividades que derivan de una investigacion o estudio.

o Gestion: La actividad permite mejorar la gestion de la carrera, Escuela y/o Facultad. Ya sea porque devela la necesidad de un procedimiento especifico, o retroalimenta los procesos de admision, perfil de
estudiantes, etc. Levanta necesidades del medio para promover alianzas estratégicas con actores clave del medio.

m Documento legal que formaliza el vinculo colaborativo entre dos o més instituciones piblicas y/o privadas para generar beneficios, donde se manifiesta el interés de trabajo conjunto y bases legales mediante

clausulas.




En el campo de las artes, nuestra Universidad reconoce en la creacion artistica un espacio de produccion de conocimiento orientado a promover proyectos artisticos en equilibrio entre desarrollo personal y
compromiso con su realidad social. Autores e intérpretes criticos, situados en una mirada del fenémeno artistico como catalizador de profundos cambios culturales en la sociedad actual, en concordancia con la
realidad nacional y con las preocupaciones de una contemporaneidad estética sujeta a las transformaciones sociales.

La Universidad reconoce en la creacion artistica un espacio de produccion de conocimiento orientado a promover instancias de acercamiento y enriquecimiento cultural a través de a la atraccion, rescate y co-
construccion de propuestas culturales conjuntamente con las comunidades presentes en nuestro entorno. Autores e intérpretes criticos, situados en una mirada del fendmeno artistico como catalizador de
profundos cambios culturales en la sociedad actual, en concordancia con la realidad nacional y con las preocupaciones de una contemporaneidad estética sujeta a las transformaciones sociales.

Corresponden a los indicadores que permiten evaluar tanto la bidireccionalidad como la co-construccion, yasea a nivel de los procesos o resultados, como también a nivel de los impactos internos y externos de
las actividades, programas y proyectos de vinculacion con el medio. Se incluyen dentro de ellos: las métricas académicas, |as asociadas a recursos materiales, humanos o financieros, el marco formal o legal de
desarrollo (convenios o contratos), la sistematizacion de la informacion relacionada, la reqularidad de desarrollo en el tiempo, la reportabilidad de las acciones u otros propios de las iniciativas que desarrolla la
Institucion.

El desarrollo capaz de satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades. Exige esfuerzos concentrados en construir un
futuro inclusivo, sostenible y resiliente para las personas y el planeta. Es fundamental armonizar tres elementos basicos: el crecimiento econdmico, la inclusion social y la proteccion del medio ambiente. Estos
elementos estaninterrelacionados y son todos esenciales para el bienestar de las personas y las sociedades. La erradicacion de la pobreza en todas sus formas y dimensiones es una condicion indispensable para
lograr el desarrollo sostenible. Atal fin, debe promoverse un crecimiento econémico sostenible, inclusivoy equitativo, que cree mayores oportunidades para todos, que reduzca las desiqualdades, mejore los niveles
de vida basicos, fomente el desarrollo social equitativo e inclusivo y promueva la ordenacion integrada y sostenible de los recursos naturales y los ecosistemas.

Representa procesos formativos de perfeccionamiento avanzados cuyos programas disciplinares de estudios destacan un importante sustento teérico metodoldgico en atencion a las problematicas que aquejan
a la realidad social, orientadas a su vez a promover competencias y habilidades profesionales destinadas a la produccion de conocimiento relevante con enfoque social, en aporte a trabajos investigativos
vinculados al medio y al debate publico.

Participacion efectiva de docentes y estudiantes con acciones de vinculacion con el entorno desdelos procesos académicos a través de practicas formativas (TIFs), asignaturas disciplinarias y complementarias,
practicas profesionalesy tesis de pregrado. Estalinea comprende uno de los principales ejes en que se visualiza lavinculacion con el medio de la Universidad a través de la relacion dada entre los planes de estudio
y el perfil de egreso, propia de laformacion integral de estudiantes insertos en el medio social con aproximacion a probleméticas sociales y a la transformacion de la realidad. Para ello, la innovacion curricular y
generacion de nuevos recursos de aprendizaje, actualizacion de practicas tempranas y el alineamiento curricular resultan fundamentales.

Responde al modelo educativo, promoviendo instancias formativas innovadoras en que estudiantes y docentes a través de su insercion en el medio social se aproximan a problematicas locales promoviendo el
didlogo de saberes y a la transformacion de la realidad social con impacto en el ejercicio docente, innovacion curricular y generacion de nuevos recursos de aprendizaje.

La vinculacion con empleadores es una instancia estratégica orientada a fortalecer el quehacer institucional a partir de procesos sistematicos de retroalimentacion sobre laformacion profesional con impacto en
el desarrollo en respuesta a las expectativas del mundo laboral.

Programas y actividades que proyectan y promueven la labor académica, el arte, la cultura, el urbanismo y la salud integral, hacia la comunidad interna y externa, generando, de este modo, condiciones favorables
para el dialogo y quehacer significativo de la Universidad y su entorno local, regional, nacional e internacional.

Constituyen parte integral de la docencia e investigacion cuyo proposito es promover los distintos programas y actividades en atencion a la pertinencia disciplinaria de la Universidad, dirigidos a la comunidad
interna y externa como resultado de lainteraccion académica disciplinar o transdisciplinar en la transmision de conocimiento y/o buenas practicas aportando al debate publico y solucion de problematicas sociales
por medio de la divulgacion y difusion estratégica en medios de comunicacion internos y externos a la Universidad a escala local, regional, nacional e internacional.

Se concibe comouna interrelacion entre la Universidad y el entorno local, regional, nacional e internacional desde el cual se establecen dialogos y reflexiones. La apertura a lacomunidad implica no solollevar la
extension artistico- cultural, sino atraer, rescatar y co-construir propuestas culturales en conjunto con las comunidades presentes en nuestro entorno. Representa no solo la forma tradicional de vinculo con la
sociedad, permitiendo el acercamiento y enriquecimiento cultural de comunidades y personas, sino también el desarrollo de experiencias creativas innovadoras en el campo de la cultura, vinculada a nuevos
campos de desarrollo profesional y a la utilizacion del arte y la cultura como medio y expresion para el desarrollo de cada actor individual y/o colectivo.



Indicadores de Impacto
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Profesionales
institucional

Publicaciones

Comprende la identificacion, focalizacion y asignacion de recursos institucionales propios, externos o mixtos, de caracter estable y diferenciado para el desarrollo de iniciativas prioritarias en los ambitos de
accion de vinculo con el medio.

Comprende la identificacion, focalizacion y asignacion de recursos institucionales propios, externos o mixtos, de caracter estable y diferenciado para el desarrollo de iniciativas prioritarias en los ambitos de
accion de vinculo con el medio.

Caracteristica, cualidad o atributo observable, medible y verificable que se utiliza para medir el comportamiento de una variable de interés para el proyecto o actividad (Cerezo y Fernandez, 2011)

Tienen como objetivo, identificar la caracteristica que cambid gracias a la ejecucion de la actividad, programa o proyecto. Es necesario que muestren si se ha alcanzado el impacto o en sudefecto, el nivel de logro
de este. De manera usual se acompana de una cantidad o porcentaje de participantes que logran el impacto.

Son indicadores que se relacionan con los insumos que se proveen para realizar las actividades del proyecto y con los productos a obtener en el proyecto (Cerezo y Fernandez, 2011). Ej.: N de talleres realizados,
N de atenciones entregadas, etc.

Dan cuenta del grado de alcance de los objetivos especificos del Proyectoy de las contribuciones de este en la modificacion de la situacion que dio origen al proyecto (Cerezo y Fernandez, 2011, p.27). Muestran si
se cumplieron las metas esperadas para el proyecto.

Refiere a la capacidad de dialogar y articular saberes de distintas disciplinas de manera armanica para poder abordar de manera complejalos problemas, buscando soluciones integrales acordes a la realidad de
las comunidades y territorios con los que se esta trabajando. Dan cuenta de experiencias de formacion interdisciplinarias tempranas orientada a estudiantes con acompanamiento docente en programas 0
actividades académicas enel territorio que promuevan instancias innovadoras de ensenanza-aprendizaje articulando los saberes y practicas movilizando el conocimiento producido a partir de la retroalimentacion
de forma inmediata a la comunidad.

Comprende la creacion de estrategias de vinculacion con el medio en la utilizacion e implementacion del conacimiento frente a necesidades que surgen del medio social orientado a contribuir en el abordaje de
soluciones que permitan el cambio o transformacion de realidades dinamicasy complejas desde |a investigacion, coherente con los valores y principios de la Universidad. La investigacionaplicada constituye un
aporte relevante y transversal al sello identitario y diferenciador de la UAHC, siendo un elemento central en los procesos de ensenanza-aprendizaje e innovacion social.

Aportar al desarrollo sociocultural del pais a través de alianzas y/o redes de cooperacion académica, profesional y social, orientadas a la priorizacion de lineas de investigacion institucional sustentada en la
relacion dialogica dada a partir de la construccion de conocimiento piblico que dé cuenta de las problematicas del medio social e incida en su transformacion.

Conjunto de procesos, procedimientos y acciones gue se aplican de acuerdo con los criterios de calidad definidos por |a Institucion, para asegurar la excelencia de las actividades, programas y proyectos de
vinculacion con el medio.

Un marco que asegura el vinculo con los territorios y sus comunidades como una expresion sustantiva de la responsabilidad que busca la justicia social, el respeto por los Derechos Humanos y todas aquellas
formas de inclusion presentes en los principios institucionales.

Instancia académica orientada a incrementary enriquecer las oportunidades de ensenanza-aprendizaje, a partir de estudios parciales fuera de lainstitucion en areas afines a su formacion disciplinaria. Potenciando
la bidireccionalidad de las relaciones sociales e intercambios culturales que aportan significativamente en el aprendizaje y experiencia laboral de los estudiantes, docentes e investigadores de la Universidad y en
miembros pertenecientes a instituciones extranjeras interesados en enriquecer su formacion en la UAHC por medio de convenios de cooperacion académica con universidades y centros de estudio nacionales e
internacionales.

La Universidad cuenta con un sistema de insercion progresiva que debe propiciar el ingreso temprano y profesional de los estudiantes regulares que cursan algun plan formativo, generando espacios de encuentro
interdisciplinario entre estudiantes, docentes y coordinadores de practica.

Recanoce en los lineamientos institucionales su contribucion al desarrollo estratégico de la Universidad.

Las orientaciones institucionales estan dirigidas al fomento y fortalecimiento de lainvestigacion académica, lacreacion artisticay lavinculacion con el medio a través de procesos de produccion y distribucion de
publicaciones propias (libros y revistas académicas) a través de Ediciones UAHC como sello de identitario orientado al desarrollo cientifico y artistico de docentes e investigadores con énfasis en las lineas
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Vinculacion Profesional

Vinculacion Social

investigativas prioritarias en derechos humanos, interculturalidad, justicia social, procesos histaricos y movimientos sociales contemporaneos, educacion y lineas emergentes, definidas por la Universidad. De
forma complementarialos medios de publicacion externos enrevistas nacionales e internacionales indexadas incrementan la visibilidad los resultados a nivel nacional e internacional de los grupos de investigacion
pertenecientes a la Universidad en concordancia con los estandares de calidad y excelencia promovidos por la UAHC.

Acciones de monitoreo y sequimiento que respondan a impactos e incidencia significativa a través de mecanismos formales de sistematizacion y evaluacion para la medicion continua y permanente de los
resultados obtenidos que orienten el aprendizaje institucional.

Dispositivos de vinculacion con el medio permanente de la Universidad con los territorios y sus comunidades, implicando desde alli un reconocimiento mutuo en |a reciprocidad del vinculo, orientado a la sociedad
civil conénfasis en la promocion de la ciudadania y los Derechos Humanas, y que permita a traves del proceso formativo generar iniciativas que fortalezcan suactividad disciplinar y participacion de sus integrantes
(estudiantes y docentes)y comunidades através de diversos procesos de intervencion comunitariay/o promocion de servicios profesionales acordes a sus necesidades y alos valores y principios de la Universidad.
Instituciones gubernamentales, Municipios u otras reparticiones publicas. Empresas, empleadores. Instituciones de salud, Instituciones educacionales, Centros Culturales, etc. Asociaciones gremiales, de Fomento
productivo, etc.

Organizaciones de lasociedad civil, Organizaciones No Gubernamentales (ONG), agrupaciones intermedias como voluntariado, juntas de vecinos, clubes deportivos o religiosos, grupos de personas autoconvocadas,
etc.

Se denomina Titulados/as al estudiante reqular que ha aprobado todas las actividades curriculares que conforman el plan de estudio de sucarrera, incluida lapractica profesional y el trabajo de titulacion cuando
proceda. Elencos: Agrupaciones artisticas culturales dedicadas a la generacion, difusion y cultivo de las artes musicales y escénicas mediante diversos programas y actividades de extension universitaria

Se refiere a acciones y actividades que se conciben y emanan desde los procesos académicos de docencia, investigacion, asistenciatécnica para interactuar de manera formal con actores relevantes del entorno,
desde las mas diversas disciplinas y saberes, en espacios de encuentro territoriales, locales, comunales y regionales.

El conjunto de nexos que se establecen con el medio disciplinario, artistico, cultural, tecnoldgico, productivo, politicoy profesional, con el fin de mejorar el desempeno de las funciones institucionales, de facilitar
el desarrollo académico-profesional, su actualizacion o perfeccionamiento, de manera de contribuir al logro de la Mision y Vision institucional.

Iniciativas que se desarrollan desde las disciplinas que cultivala UAHC fundamentalmente aquellas relacionadas a las artes, |as expresiones literarias, musicales, de divulgacion del conocimiento, asi como también
aquellas deportivas y recreativas.

En este dambito caben las lineas de investigacion, proyectos y estudios de investigacion aplicada, para el mejoramiento de la docencia y/o disciplinas realizadas a través de trabajos de grados o titulo, iniciativas
de académicos o investigadores, relacionadas a demandas externa y bidireccionales.

La vinculacion profesional se constituye un ambito amplio y diversificado puesto que comprende nexos con el sector educacional, productivo sea publico o privado. Convergen diferentes proyectos, acciones que
implican practicas progresivas y/o profesionales, estadias, pasantias, ferias laborales, investigaciones, nexos con titulados/as y empleadores/as, entre otros.
Agrupa las iniciativas relacionadas a los principios de la UAHC, que forman parte de la identidad y su sello formativo, que contribuyan a procesos auténomos de organizacion y participacion comunitaria



