POLITICAS Y REGLAMENTOS B

POLITICA

DE VINCULACION
CON EL MEDIO

UNIVERSIDAD
ACADEMIA
MMMMMMMMMMMMMMMMMMM



= UNIVERSIDAD
"~ ACADEMIA

D ML S S0 (IS TIANDG

Politica de Vinculacién con el Medio
Universidad Academia de Humanismo Cristiano

Presentacion

La Universidad Academnia de Humanisme Cristiano cancibe v promueve la vinculacion
con el medio comg una funcién universitaria esencial e integrada con la docencia v la
investigacion, en plena coherencia con su Mision y Vision y alineada con los criterios v
estandares de |la Comisidn Nacional de Acreditacidn. Esta funcién se asume de manera
estratégica vy articulada, con una orientacion explicita hacia la pertinencia territorial
disciplinar y sociocultural, respondiendo a |las necesidades y desafios del entorne desde una
logica de bidireccionalidad transformadora,

El vinculo bidireccional con impacto transformador que guia esta Politica Implica no
g0 la proveccion del guehacer universitario hacia el territorio, sino la construccidn de
relaclones significativas, sostenibles y colaborativas con actores sociales relevantes, donde el
conocimiento se co-construye a partir del reconocimiento de saberos diversos, Esta
orientacion favorece el fortalecimiento de la formacién universitaria, el desarrollo de la
investigacion contextualizada y la generacién de impactos sostenidos v sostenibles en los
territorios y comunidades con las que se interactia a través de sus diversos mecanismos de
Interaccion, En este marco, la Universidad Academia de Humanismao Cristiano busca generar
espacios de interaccion sistermatica entre |a comunidad académica y la sociedad, fomentando
el pensamiento critico, la promocién de los derechos humanes v la justicia social, ejes que
definen el sello institucional. Asimismo, la vinculacidn con el medio se concibe como un
componente evaluable y mejorable, en lines con el criterio de sistermatizacian y anélisis de
resultados definide por la Comisidn Nacional de Acreditacitn. Por ello, todas las iniciativas se
arientan a una gestion basada en evidencias, asegurando la trazabilidad de sus acciones, al
manitareo de suimpacta y su contribucidn efectiva al logro de los propadsitos institucionales,
A partir del 30 de mayo de 2025, la dimensidn de Vinculacidn con el Medio adquiere cardcter
obligatorio en los proceses de acreditacidn institucional establecidos por la Comision
Macional de Acreditacion, consoliddndose como una funcion sustantiva junto con la docencia,
la gestion institucional y el aseguramiento interno de la calidad, Esta incorporacion implica
gue todas las instituciones de educacién superior deberan evidenciar politicas sistematicas,
mecanismos de gestian con recursas asignados, asl como resultados verificables que den
cuenta de la bidireccionalidad, pertinencia e impacto de sus acciones de vinculacian, tanto

en la comunidad externa como en el quehacer académico interno.
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Le este modo, se reconoce a la vinculacion con el medic no coma una labor
complementaria, sino como una dimensidn esencial gue articula la universidad con su
entorno social, cultural v territorial, promoviendo |a co-construccitn de conocimiento, el
compromiso publice, a justicia social v el desarrolla sostenible del pais,

Propdsita

La presente Politica orienta |a vinculacion con el medio comao una funcidn universitaria
sustantiva, transversal y articulada con la dacencia, la investigacién v la gestidn institucional,
en coherencia con la Misidn y los prineipios que guian el quehacer académico. En esta
perspectiva, se concibe el vincula con los territorios y comunidades no solo come una
responsabilidad institucional, sino como una oportunidad para co-construir saberss desde la
diversidad epistémica, reconociendo la legitimidad de los conocimientos locales, ancestrales
¥ populares. A traves de un enfoque bidireccional, participativo y ético-politico, la Universidad
se compromete & generar impactos significativos en el entormo naclonal & internacional,
promoviendo la justicia social, los derechos humanos, el fortalecimiento de la demacracia y
la sostenibilidad. Finalmente, mediante mecanismos sistemdticos de planificacion,
evaluacion y mejora continua, esta politica busca asegurar la calidad, pertinencia y
proyeccian de las acciones de vinculacion, consclidando a la Universidad como un actor
transformador en su contexto social v territorial,

Objetivos

La Universidad, a través de su Politica de Vinculacién con el Medio, establece la
vinculacion bidireccionalidad con impacto transformador como un proceso estratégico
orientado a la construccldn y fortzlecimients de nexos con los dmbitos académica,
disciphnario, artistice, cultural, tecnoldgico, productive, politica v profesional. Su Objetivo
General es potenciar el desempeiic de los funciones institucionales, faciliter e desorrolla y
gctualizacidn académico-profesional de fo comunidad universitario y contribuir, de manera
efectiva, al cumplimienta de lo Misidn y Visidn institucional, Los Objetivos Especificos son:

a. Potenciar la formacicn academica garantizando que las v los estudiantes profundicen
sus aprendizajes mediante experiencias significativas en contextos reales, gue
propicien el desarrollo de competencias para una participacidn  activa v
transformadora en sus entornos sociales y culturales. Esta orientacidn promueve la
incorporacién de metodologias basadas en la prictica reflexiva y la resolucidn
colaborativa de problemas, en estrecha interaccion con actores externos, generando
procesas de aprendizaje bidireccionales donde universidad v comunidad se

enriguacen reciprocamente, fortaleciendo el perfil de egreso. !
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b. Formentar ¢l compromiso publico de la comunidad universitaria a través de iniciativas
gue contribuyan 2 I3 transformacion social v al desarrollo sostenible, mediante la
generacicn de espacios de encuentro v accidn canjunta con organizaciones sociales,
territoriales e insttucionales. La partcipacion activa en estos procesos permite |a
formacidn de personas criticas, responsables y solidarias, al tempo gue fortalece una
relacidn bidireccional dende el conocimiento académico se pone al servicio de las
demandas sociales, y éstas, & su vez, retroalimentan los procesos formativos ¢ de
investgacion,

c. Consolidar vinculos de colaboracidn horizontal con diversos sectores de la sociedad
para abordar problematicas de interds publico y promover |a co-construccion de
saberes pertinentes y contextualizados. Esta articulacion-sustentada en el didlogo de
saberes ¥ la bidireccionalidad- permite a la universidad posicionarse camo un actor
tlave en la generacicn de transformaclones soclales, culturales, econdmicas y
politicas, reconociendo y valorando los conccimientos, experiencias v practicas
provenientes de los territorios y comunidades con las que se vincula.

Principios

La vinculacion con el medio constituye una funcidn sustantiva de la Universidad, en
coherencia con su compromiso plblics, su vocacidn territorial y su responsabilidad social. En
un contexto marcado por profundas transformaciones sociales, culturales, ambientales y
tecnoldgicas, esta funcidn adgulere un papel estratégico al articular la formacion académica,
la investigacion y la proyeccidn institucional con las necesidades, saberes y aspiraciones de
los diversos actores sociales. Lejos de concebirse come una accldn unidireccional, la
vinculacidn con el medio promueve una relacian de mutuo beneficio, didlogo horizontal v co-
construccian de conocimiento con el entorne, consoliddndose como una via privilegiada para
asegurar la pertinencia secial de la educacion superior, enriquecer el guehacer universitaric
y contribuir al desarrollo sostenible e inclusivo de los territorios. En este marco, los siguientes
principios configuran el horizonte orlentador de esta Palitica, que busca fortalecer la
interaccion permanente, significativa y transformadora entre la Universidad y |a sociedad:

1, Vincwacion con el medio. La vinculacidn con al medio es una funcion esencial de la
Universidad gue establece vinculos significativos ¥ permanantas con diversos actores
publicos, privados y sociales, tanto a nivel local, regional, naclonal como
internacional. 5u propdsito es fortalecer las funciones institucionales de docencia,
insercion territorial, investigacion y extension universitaria, asegurando calidad y
pertinencia en las dreas temdticas de cada institucidn. Este proceso se basa en una
interaccion participativa, colaborativa y bidireccional, en la gue la Universidad no solo
aporta conocimiento y formacidn, sino que también se enriquece con los saberes y
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necesidades del territorio. A través de estos vinculos, se promueve la transferencia
de conocimiento, el desarrolio sostenible y 1a generacian de iniciativas gue respandan
8 los desafios comunitarics. Ademds, la vinculzcidn con el medio permite
retroalimentar el quehacer academico, proyvectando la interaccion universitaria hacia
el entorne y abordando problematicas sociales mediante docencia, investigacién y
contribucion.

Bidireccionolidod. La bidireccionalidad en la vinculacion con el medio se refiere a una
Interaccion mutua y reciproca entre la universidad v su entorno relevanta o territorio
significativo.  Este concepto implica que no solo la universidad comparte
conocimientos y recursos con la comunidad, sing que también escucha sus
necesidades, preocupaciones y experiencias, respondiendo de manera colaborativa,
asl mismo promueve el dislogo harizontal que aporte al encuentra de saberes. En
este proceso, ambas partes se benefician mutuamenta; la universidad enriguece su
ensefianza, docencia, practicas pedagdgicas e investigacién aplicada mediants el
aprendizaje de la comunidad, mientras que esta Gltima recibe apoyo para abordar
problemas locales a través del conocimiento universitario con asesorias profesionales
para abordar de mejor manera sus problemas.

Vinculacidn territerial. La vinculacion territorial constituye una dimension estratégica
de la vinculacién con el medio, pues articiila el modelp insttucional con un énfasis
explicito en los territorios v se materializa mediante al Modelo de Insercion Territorial,
Se entiende como el conjunto de estrategias, dispositives y acclones orientadas a
fartalecer las relaciones entre instituciones de educacian superior, comunidades y
actores sociales, publicos y privadaos en un territorio determinado. Su propdsito es
promover un desarrollo integral y sostenible que reconozca |3 diversidad cultural,
social, econdmica y ambiental de cada contexto, atendiendo a sus particularidades y
necesidades. Al situar las practicas universitarias en didlogo permanente con las
dindmicas territcriales, se busca generar procesos de  co-construccion de
conocimiento, innovacidn social y participacion activa, que aporten tanto al bienestar
comunitario comao al aprendizaje insttucional. La vinculacidn territorial, en este
sentido, no solo proyecta a la universidad hacia su entorno inmediato, sing que
también posibilita la construccidn de redes colaborativas v de confianza, favorece la
pertinencia de la docencia y la investigacion, v consolida un compromisa bidireccional
gue fortalece la identidad v legitimidad de |a institucion en |a sociedad.

Vineulaclan formativa, La vinculacion formativa constituye el eje de articulacidn entre
la docencia, la investgacion v el medio, al integrar |2 formadion de los estudiantes con
experiencias significativas en contextos reales que responden a necesidades y
desafios sociales expresados en el Curriculum con pertinencia territoral, En la
docencia, se expresa en practicas, proyectos y metodologias activas que fortalecen
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competencias profesionales v ciudadanas, asegurando aprendizajes con sentido y

pertinencia. En la investigacion, impulsa I3 generacién de conocimiento situada y
colaborativo, orientade a la resolucion de problematicas concretas v al didlogo con
saberes no académicos. De aste modo, la Universidad fortalece su funcidn social, al
mismo tempo que enriquece sus procesos formativos vy de produccidn de
conocimiento. La bidireccionalidad de estas acciones garantiza un intercambio mutuo
que potencia tanto a la comunidad universitaria como a los actores externos. Asi, 12
vinculacion con el medio se consolida eeme una funcidn transversal, capaz de aportar
innovacian, impacto social y mejora continua al quehacer insttuclonal.

Vinculacidn institucional. La internacionalizacion y la vinculacldn con el medio
canstituyen dimensiones  estrategicas del guehacer universitario, orientadas a
fortalecer la formacidn integral de estudiantes y académicos, asi como a provectar el
canocimiento y la creacidn hacia la socledad. La internacionalizacidn permite ampliar
horizontes de aprendizaje, investigacidn v cooperacidn mediante el establecimiento
de redes con instituciones y comunidades académicas de diversas latitudes,
promoviendo un didlogo crifico v enriguecedor que contribuye tanto 3 la produccion
de conocimiento situado como a la comprension de problematicas giobales. Por su
parte, la vinculacidn con el medio refuerza la misidn social de la universidad, al
propiciar una relacion bidireccional v reciproca con actores locales, regionales e
internacionales., Esta interaccién busca penerar impactos significativos en el
desarrclio cultural, social, productivo y politico, asegurando que las practicas
universitarias respondan a las necesidades y desafios de su entorno. En conjunto,
internacionalizacien y vinculacion con el medio se articulan como herramientas
complementarias que permitan a la Institucion consalidar un proyecto académico cen
pertinencia local y proyeccion global, sustentado en el humanisme critica, la justicia
social y el respeto a la diversidad.

Aseguramiento de o calidod de la vinculocion con ef medio. El aseguramiento de la
calidad de la Vinculacidn con el Medio en la Universidad Academia de Humanisma
Cristiano se sustenta en mecanismos sistematicos de planificacion, seguimiento y
evaluacion que permiten garantizar la coherencia, pertinencia y bidireecionalidad de
sus Iniciativas expresados en el Modelo de Insercion Territorial, Estos procesos se
articulan con los propdsitos institucionales y las funciones sustantivas, permitienda
verificar el cumplimiento de los objetivos propuestos, la generacidn de valor publico
v &l impacto efectivo en los territorios v comunidades con los que se interactua. La
mejora contnua e fortalece 5 través de la sistematizacion de experiencias, la
produccion de evidencias wverificables y la retroalimentacidn de los actores
invelucrados.
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Orientaciones estratégicas

La relacion con el territorio significante o entorno relevante a través de una sistermadtica

y sostenible vinculacion con el medio es una funcion esencial en las universidades chilenas,
orientada a establecer relaciones significativas y bidireccionales con diversos actores de la
sociedad. A continuacion, se presentan algunos lineamientos estrategicos gue expresan gl
sello distintive de la vinculacion con el medic de la Universidad Academia de Humanizsmo
Cristano:

=

Coherencia y pertinencia: alinear las actividades de vinculacisn con el medio con la
Misidn y valores Institucionales, asegurando que |as iniciativas respondan a las
necesidades y caracteristicas del entorno en el que 1a universidad esta inserta.
Bidireccionalidod y coloboracion; fomentar interacciones colaborativas que permitan
un intercambie mutug de conocimientos v experiencias entre la universidad v la
cormunidad, enriqueciendo tanto |a formacion académica come el desarrollo social,
Sisremalicidad y calided: implementar procesos sistematicos y evaluables que
garanticen la calidad y efectividad de las iniciativas de vinculacion con el medio,
permitiendo una mejora continua y una adecuada rendlicion de cuentas

tnciusion y diversidad: promover acciones gue consideren la diversidad cultural, social
¥ econdmica de la comunidad, aseguranda la participacidn de distintos grupos y
contribuyendo a la eguidad ¥ cohesidn social.

Desarrolip territorfol y sociocomunitario; participar activamente en el desarrolla
sostenible del territorio significative v sus comunidades, aportando desde fa
academia a la solucion de probiematicas locales y al fortalecimienta del tejide social
Democratizacion del conocimiento: facilitar el acceso y difusion del conocimiento
generado en la Universidad, contribuyendo a una sociedad mas informads y
ermpoderada.

Ambitos de interaccion

La Politica de Vinculacion con el Medio se estructura entorno a cuatro dmbitos de

interaccion:

d.

Vinculecion territorial: se espera gue [1as iniciativas y proyectos de vinculacidn con el
medio contribuyan al desarrollo territorial, social v econdmico mediante programas
gue aborden problemas locales y nacionales como fendmenos propios de lfos
territorios.

inclusion sociol: se busca que las inlclatvas v provectos de vinculacidn can el madio
promuevan y potencien el desarrollo y movilidad social para sectores vulnerables.
Docencia e investigocion gplicoda como  vinculacion formotiva:  facilitar una
interaccién bidireccional entre la universidad v las comunidades, desarrollanda
vinculos gue permitan la investigacion y la docencia para que tengan relevancia en la



UNIVERSIDAD
y ACADEMIA

DE HLSAA RIS CEISTIAKND
saciedad generando propuestas en la trapsformacion de politicas de Estado en

beneficio de las personas.

d. Compromiso social-comunitarie: se promueven acciones conjuntas para formar parte
en la co-construccion de respuestas sostenibles a requerimientos saciales, desde la
perspectiva de promocion de los Derechos Humanos, la interculturalidad y la justicia
social.

Modelo de Insercidn Territorial para la vinculacion con el medio

Ef Modelo de Insercién Territorial representa el marco de aceidn con el cual las diversas
iniciativas de vinculacidn con el medic se disefian, desarrollan y evaldan. Su elaboracidn es
resultado de la sistematizacion de saberes, experiencias que durante |a historia de la
universidad se han puesto en practica y gue constituyen un cuerpo critico de conocimientos,
los cuales se disponen en este documento, con el obhjetivo de fortalecer v asegurar la calidad
de la vinculacion con el medio. El Modelo de Insercion Territorial busca establecer una
relacion con los territorics vy las comunidades que sea horizontal, dialégica, participativa y
transformadora. 5e espera que este modelo contribuya al desarrollo de los territorios, al
misma tiempo Que ennquece fa formacion de los estudiantes, |a investigacion y 1a gestion de
la Universidad,

La bidireccionalidad que impulsa la vinculacion con el medio, particularmente en su
relacion con termitorios significatives o entornos relevantes, s sustenta en ia conviccion de
gue el conocimiento no emerge an el vaclo, sino que se forja en didloge con los contextos
saciales, culturales, ecalogicos e histdricos donde se inscriben los sujetos v se configuran las
comunidades. Frente a paradigmas educativos que reproducen [&gicas descantextuzlizadas,
estandarizadas y desvinculadas de la vida concreta, la Vingulacion con el Medio de caracter
transformadar plantea una pedagogia situada, profundaments enraizada en el territoric. Esta
reconoce y dignifica las experiencias, saberes y conflictos gue lo atraviesan, desde una
relacionalidad histarica que lo constituye como un entramado vivo. En esta perspectiva, el
territorie ne se concibe como un mero soparte geografico ni como simple escenario de
irmervencidn educativa, sing coma un auténtico sujeto pedagogico; un tejido complejo de
relaciones sociales, memaorias compartidas, biodiversidad, lenguajes, resistencias y
proyeccianes futuras. Aprender con el territorio implica una proxis activa, critica v
transformadaora, donde estudiantes, académicos y académicas y comunidades dialogan,
imvestigan v actdan colaborativamente desde las problematicas y potencialidades del lugar
gue habitan. Esta vision se alinea plenamente con el Modelo Educative de la Uriversidad,
que pramueve una formacidn critica v transformadora orientada a la justicia social, la
participacion democratica v |la promocidn de los derechos humanos, reconociendo el
contexto como un espacio privilegiado para la construccion de conocimiento y accion
pedagogica significativa, Desde un enfoque epistemoldgico, esta relacidn se puede anclar en
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tres coordenadas fundamentales: pnmero, el aprendizaje situado (Lave & Wenger), gue
postula gue el conocimiento se canstruye a partir de la interaccidn con comunidades y
practicas socioculturales concretas; segundo, las epistemologias del Sur (Boaventura de
Scusa Santos), que reivindican |a pluralidad epistémica v desafian la hegemonia del saber
academico occidental; y tercero, el pensamients decalanial (Castro-Gomez, Mignolo, Dussel),
gue reconoce al territorio como portador de memorias, huellas de colonialidad y
pasibilidades de reapropiacidn cultural y resistencla. Desde esta dptica, concebir el territorio
come sujeto pedagogico implica reconccerlo como espacio vivide —en el sentida de Henri
Lefebvre— cargado de simbolos, afectos, tensiones, espiritualidades y narrativas multiples
gue se vuelve agente educativo al interpelar, generar preguntas, movilizar investigaciones y
catalizar acciones.

Inspirandose en |a pedagogia critica de Paula Freira, esta perspectiva de vinculacion
bidireccional se constituye como una pedagogia desde y para la realidad concreta, articulada
con los saberes locales y comprometida con la transformacion social. Forma asi a sujatos
criticos, sensiblas v profundamente vinculados con su entormo, En el plano hermenéutice, al
modelo se enriguece con tres pllares complementarios, En primer lugar, la comprensién
comao nuclea del aprendizaje, entendida ne como mera acumulacion de informacidn, sino
Como un proceso de interpretacion en contextos significativas. El territorio se asume como
un texto vive, denso en signos, silencios, simboloz e historias, que debe sor interpretado mas
gue instrumentalizado. Esta lectura requiere una disposicidn critica v reflexiva frente a3 la
realidad, como propane Hans-Georg Gadamer. En segundo lugar, |a fusion de horizontes.
Siguiendo |la propuesta gadameriana, el aprendizaje territorial puede concebirse como el
encuentro entre el horizonte del estudiante, def docente y de la institucion, con el horlzonte
de saberes y sentidos del tarritario, Esta fusitn no es asimilacidn, sino una apertura al didlogo,

r

al reconocimiento mutuo y a la transformacion reciproca, que exige suspender prejuicios y
desafiar jerarguias epistémicas, otorgando legitimidad a los saberes locales, ancestrales y
populares, En tercer lugar, una interpretacion situada y encarnada, en sintonia con Paul
Ricoeur, Toda interpretacion parte de un lugar, un cuerpo, una historia: leer el territorlo exige
recanocer la dimension asfectiva v contextual del sujeto que aprende. El territorio ofrece
multiples narrativas en disputa, no una dnica verdad, v el sujeto se construye en didlogo con
gsas tramas, entrélazando identidad, memaria y experiencia. Finalmente, | didlogo se
configura como el método pedagogico por excelencia. Inspirado tante en la tradicidn
hermenéutica como en |a pedagogia cribica, el Modelo Educative promueve un didlogo
multiforme: con los otros (personas, comunidades, Institucianes); con la memaoria {historia,
conflictos, ausencias); con uno mismo (autoformacion reflexiva); y entre saberes (ecologia de
saberes). Este didlogo no persigue una uniformidad consensual, sino una comprension
profunda de la diferencia, condicidn indispensable para un aprendizaje verdaderamente
situada, etico y transformacdor,
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hMedicion de impacto v contribucidn

La medicidn de impacto y de la contribucidn de la vinculacion con el medio constituye
un proceso clave para evaluar la pertinencia, profundidad y sostenibilidad de las relaciones
gque la institucién establece con su entorno. Més alld de contabilizar actividades o
beneficiarios, este enfogue busca identificar transformaciones significativas tanta en las
comunidades externas como en los procesps formativos ¥ de gestidn interna de la
universidad, Implica analizar en que medida las acciones de vinculacidn generan valor
publica, fortalecen capacidades locales, enriquecan el guehacer académico y contribuyen a
fa mizian institucional. Para elio, se requiere disefiar metodologias participativas, sensibles al
contexto v capaces de captar efectos cualitativos vy cuantitativas, desde una |dgica
bidireccional v transformadora que reconozca la agencia de todos los actores involucrados.
La Politica de Vinculacian con el Medic contempla un sistema de evaluacidén y monitoreo
continua de sus acciones, con la finalidad de garantizar su impacto, efectividad v calidad de
estas, expresados en el Modelo de Evaluacian MEVA del Sistema de Registro, Seguimiento y
Evaluaciton SIRSE, el que considera indicadores para la medicidn de impacto de las actividades
de vinculacion con el medio. La Direccion de Vinculo con el Medio es la entidad encargada
de supervisar el cumplimiento de las metas establecidas,; implementande una plataforma
institucional con indicagores de medicion que permitan analizar fos impactos y aportes de
las iniciativas tanto en la comunidad universitaria como en los actores externos fortaleciendo
la bidireccionalidad transformadora

Para ello, la Universidad ha dispuesto del Sistema de Registro, Seguimiento y Evaluacion
de las iniciativas de vinculacion con el madio SIRSE junto con el Modelo de Evaluacion MEVA
y el establecimiento de Indicadores de medicion de Impacto de las actividades. 5e trata de
una plataforma al servicio de acadéemicos y acadamicas, profesionales v funcionarias y
tuncionarios de la Universidad, para el registro, sistematizacion y evaluacidn de las iniciativas
y actividades del drea de vinculacidn con el medio, realizadas por las diferentes Direccioneas
v Unidades académicas y administrativas. Este manitoreo se realiza a través de reportes
periadicos, encuestas de satisfaccion, estudios de impacto v sistematizacion de experiencias,
asegurando un proceso de mejora continua v adaptabilidad a las necesidades emergentes de
la sociedad.

Lineamientos generales para la gestién, coordinacién y articulacidn transversal de |a
vinculacidn con el medio

Los lineamientos gue s presentan a continuacion tienen un caracter general, entanto
esta Politica debe articularse coherentemente con el conjunto de politicas institucionales
vigentes. Para ello, se resguardan principios gue aseguran gue la vinculacién con el medio se

constituya coma una funcidn universitaria transversal, integrada al quehacer institucional y
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orientada a generar procesos sistematicos de retrealimentacion que fortalezcan el
aprendizzje organitacional ¥ |a mejora continua de la institucion.

1,

Los provectos o actividades de vinculacién conel Medio deben responder a la Misidn,
Vision v Principios institucionales, asi como a algunos de los ambitos de interaccion
de esta politica, entendiendose gue puede abarcar incluso mas de uno, donde se
debera priorizar su objetivo y alcance para determinar cual ambito de vinculacidn se
privilegia,

La vinculacion con el medic forma parte de la planificacion estratégica institucional y,
por lo tanto, debe estar presente en la planificacidn de las diferentes dreas
académicas.

Ef eje central de la vinculacion es la docencia de pregrado, postgrado v los trayectos
formativos desde donde se origina e impacta |a vinculacien con el medio.

la winculacion con el medio es un drea transversal del quehacer académico y
administrativo v, por lo tanto, con diferentes énfasis v roles, la comunidad
universitaria es corresponsable de su calidad, pertinencia, coherencia y desarrello,
Independiente del alcance o magnitud de las estrateglas de vinculacidan que ze
redlicen, se espera gue retroalimenten a la docencia y 2 la investigacian, favoreclendo
la evaluacion de la oferta académica; potenciar los procesos formativos; la
formulacion, evaluacion o necesidades de actualizacidn del parfil de sgreso de una
carrera o programa; evaluar la empleabilidad o insercién en el mundo laboral de las y
los graduados o las v los titulados; evaluar la gestion o retroalimentar el drea
académica; evaluar o retroalimentar las acciones o desarmollos de la vinculacion con
el medio sea a nivel de programas, carreras o de la insttucién,

Es responsabilidad de las y los Decanos v |as v los Directores, en conjunto con los
equipos directivos de las distintas Unidades Académicas, velar por la calidad de las
iniciativas desarrolladas en este ambito, resguardar el uso adecuado de recursos en
la materia e incluir en la calificacion académica de los profesores el reconocimiento v
evaluacidn del desempefio en la planificacidn y desarrollo de este tipo de actividades,
segun corresponda.

La Facultad, Escuela, Carrera o Programa, 5egun su campo de influencia, es
responsable de registrar en el Sisterma de Registro, Saguimienta vy Evaluacian SIRSE,
clasificar segun los ambitos de wvinculacion, realizar seguimiento, medicién,
evaluacion vy analisis de las acciones de vinculacion con el medio realizadas,
dizponiende dicha informaciaon para la consolidacion, sistematizacien i analisis a nivel
central con el acompafamiento de la Direccidn de Vinculo con el Media,

Los proyectos e iniciativas de vinculacion con el medio deben responder al cardcter
bidireccional, donde se enriquece tanto la experiencia de aprendizaje de los y las
estudiantes, vinculandoles de forma practica y pertinente con las necesidades u

10
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oportunidades que plantea la sociedad contribuyenda con el entorno relevante

resplviendo problemas o respondiendo de manera pertinente a necesidades
exprasadas por fos grupos de interés.

9, Esta Politica es coherente con el Modelo de Insercién Territorial declarado paor |a
Universidad, dicho Modelo tiene como ndcleo, la insercidn territorial, que sera
entendida como un praceso de relacion Unnversidad-Comunidad-Territorio, cuyos
fundamentos se bazan en la retroalimentacion, co-construccidn y transformacion del
espacio educativo inserto en el territorio en didlogo permanente y pertinente con las
comunidades. El desarrolio de sus componentes implica promover activamente |a
participacion, procesos inter-transdisciplinarios v la bidireccionalidad de las acciones.,

10, Las acciones de vinculacidn con el medio deben resguardar la accesibilidad universal,
la incorporacion de una perspectiva de justicia social en su guehacer, en el entendido
que 5= asegure el acceso a todas las personas independiente de su género, origen
etnico, religion, situacion de discapacidad, preferencia politica, condiciones socio
economicas, socio culturales U otra, expresando sU compromiso por una
mterculturalidad critica en  nuestra universidad segin sus declaraclones
institucionales.

Evaluacidn y seguimiento

La Implementacidn de la presente Politica sera objeto de un proceso permanente de
evaluacion y seguimiento, arientado a garantizar su eficacla v pertinencia en el tiempo. Para
ello, se estableceran indicadores cualitativos v cuantitativos gue permitan medir el grado de
cumplimiento de los lineamientos y estrategias definidos, asi como su Impacto en la
cormunidad universitaria y en los actores externos vinculados, El seguimiento serd coordinado
por la Direccion de Vinculo con el Medio, en articulacion con las instancias de aseguramiento
de la calidad institucional, resguardando la coherancia con los planes estratégicos v con las
demas Politicas universitarias. Los resultados obtenldos se sistematizardn periddicamente y
sa difundiran en informes de gestion, los cuales serviran de base para |a retroalimentacion,
la toma de decisiones vy la mejora continua de |os procesos. Asimismo, se promoveran
instancias de participacion v didlogo con los distintos actores involucrados, de manera de
fortalecer la transparenefa, [a bidite rhisg con al territorio.

; eneral ¥ ministra de fe de la

versidad Academia de Humanismo Cristignao, certifica que la presente
Politica ha sido aprobada por el Consefg Saperior Unhersitario, con fecha
0 de septiembre de 2025 v mediante Decreto de Rectoria N® 251, de fecha

23 de septiembre de 2025
11,;|

Jranca—=Santana, Secretaria




