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Antecedentes

La Universidad Academia de Humanismo Cristiano (UAcademis) se sostiene en un modslo
educativo cuya vision critica y transformadora de la educacion y |a sociedad pone al centro la
lapar docente ¥ academica. Esto implica que la docencia tiena como objetivo desarrallar, desde
una relacidn estudiante—profesar/a, habilidades para proponer mejoras a las problematicas de la
sociedad contemporanea. De este modo, [a accidn docente s sitla en una co-construccion de
aprendizaje, en la gque dialogan accicnes de la institucion para acompafiar al estudiantada, la
reflexion sobre la practica docente y la cultura estudiantil (Modelo Educative UAcademia).

El Modelo Educativa de la UAcademia destace por su vision critico—transformadora de la
educacion y la sociedad. Inspirado en la promocidn y defensa de los derechos humanos y le
democracia, tiena como principios basicos la valoracion del desarrolio sustentable e inclusive,
con especial énfasis en la equidad v la eliminacién de todo Gpo de discriminacion: la construceidn
de un espacio educativo con una mirada aberta y pluralista, que hace del pensamiento critico un
sello formative de su docencia; y la parlicipacién como un valer cantral de |a gestidn académica
& institucional

La institucién ha sido parie del proceso de implementacidn del sistema de gratuidad en la
Educacidn Superior en Chile, lo cual ha facilitado el acceso de estudiantes que previamente no
tenfan esa posibilidad. El acceso a la educacidn superior en Chile, desde al afio 2005, ha
generade un aumento de matricula desde el agceso de elte al acceso universal (Brunner, 2015).
Esto se debe a la diversificacion de mecanismos por parte del Estado entre créditos y gratuidad,
ambos con el objetive de promover movilidad educaliva, es decir, entregar oportunidades a un
sector para reducir dispandades socialss. Mo obstante, Ia gratuidad se aloja en las llamadas
universidades de “acreditacion” y “no elitistas’, lo gque provocd una mayor estratificacion en las
universidades vy, a la vez, genard que las instituciones asuman el desafio de promover una
aducacion de calidad acorde a las exigencias de la Comisidn Nacional de Acreditacion (CHNA),
{Fineda et al., 2021)

Ante los ascenarios actuales de autoevaluacion institucional, que reguiersn politicas
mecanismos para asegurar la calidad en |la docencia vy los resultados de los procesos de
formacion, es crucial que la UAcademia cuente con una politica de desarrollo & innovacion
docente adecuada y actualzada (CNA, 202%2). Esto. con el propdsito de responder al contexto de
acceso de la Educacion Superior en Chile, donde las y los estudiantes de bajos ingresos
anfrantan desafios adicionales al rendir las pruebas de admisidon en comparacién con sus pares
de calegios mas caliicados. Es fundamental reconocer gue este astudiantado reguiers mayor
apoyo al ingresar a |a universidad, lo que demanda una adapiacion de las v los docentes que
garantice la equidad vy el éxito de las y los estudiantes, como destacd la OECD (2023). En aste
contaxto, la UAcademia se compromete a respaldar tanto a las unidades académicas como 2 las
y los docentes en &l desarrollo e implementacion de estrategias para fertalecer las habilidades
pedagagicas
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La presente Politica crganiza la docencia de la UAcademia en torno a tres areas
complementarias; (1) Docencia y Trayectoria, que articula el seguimiento, el andlisis y Ia
evaluacidn de la docencia y de los resultados formativos;, (2) Formacion, qus redne el
acompafiamiento ¥ la actualizacion del cuerpo docente; e (3) Investigacion & Innovacion en
Docencia, que promueve [@ indagacidn para |a mejora de las practicas formativas. Esta
estructura responde de manara directa a los criterios de la Dimensian de Docencia y Resultados
del Proceso de Formacion de la CNA, en particular a los criterios referides al cuerpo académico

¥ & la investigacion & innovacion docente para la mejora del proceso formativa (CNA, 2022).

Asimismo, |la conduccion de esta politica radica en una unidad especializada: el Centro de
Desarrolle e Innovacion en Docencia (CeDID), unidad que forma parle de la Direccion de
Desarrolio Académico (DIDA), dependiente de la Vicerrecioria Académica, que tiene a su cargo
las tres Areas sefaladas y articula su quehacer con las facultades, escuelas y carreras.

Institucionalidad de la Politica de Desarrollo e Innovacion
Docente

La Politica de Desarrollo e Innovacion Docente se sustanta en el Modelo Educativo de la
UAcademia, el Modelo da Insercion Terrtorial, &l Parfil Docenta, la Politica da Intercultturalidad,
la Politica de Inclusidn y la Politica Integral para la prevencion del acoso, la viclencla v la
discriminacion de género. Todos estos componentes dan cuenta del cempromiso institucional
con |as actuales problematicas de |a sociedad y orientan &l desarrolle da una docencia
acluaiizada en la consfruccian de conocimiento, responsable de su practica pedagdgica para
fortalecer al proceso educative de sus estudiantes.

En este marco, el Modelo Educativo de la UAcademia se articula con los pilares estratégicos de
la Migidn y la Vision de la Unwversidad. La Mision establece el compromise de la Universidad con
la formacion de profesionales en diversos campos, promoviendo la inclusion social y la justicia a
nivel [atincamericano, nacional @ internacional, Por su parte, [a Vision proyecta a la institucion en
el desarrolle del pensamiento critico a nivel nacional & intermnacional, con un enfoque sraigado
en |a realidad latinoamericana,

En coherencia con estos principios, la institucion promueve una formacidn innovadora, |a difusidn
del conocimiento plblico y la defensa de una cultura democratica y justa, En virtud de lo antericor,
los principios instilucionales de la UAcademia delinean la creacion de un entomo educalivo
caracterizado por su amplitud y pluralidad, donde el fomento del pensamiento critico constituye
un elemento distintive de la labor docents. Esta onentacidn se vincula con una bdsgueda
constante de |a excelencia en los ambitos de I8 docencia, la investigacion, la creacidn, |a
vinculacion con el madio, v la gestidn institucional,

El Modelo de Insercién Terrilorial se encuentra articulado con el Modelo Educativa de la
UAcademia que orienia |a labor docente hacia tres elementos esenciales con el abjeto de generar
vinculos con el territorio:

(1) paricipacicn, ambito que invita al trabaje active con miembros de diversas
comunidades:
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(2) bidireccionaldad, ambitc gue establece gue el didlogo de la universidad con los
territorioz es mutuo y se canstruye con las v los involucrados para alcanzar acuerdos y acciones
que permitan innovar en los terrtorios; y. por diimo inter-fransdisciplinariedad, ambilo gue
promuave an la docencia el dialoge y la construceién desde diversas areas del conocimiente para
complejizar las problamaticas especificas de los temritorios.

La UAcademia incorpora en el guehacer docents la insercidn territoral con el objetivo de generar
innowvacidn educativa que contemple la pertinencia local, reconociendo interesas v problematicas
locales. Ademas, la sostenibilidad es un slemento clave, va que las practicas deben lograr
permanencia en el leritorio (MINEDUC, 2022; Parra ef al., 2023),

El Perfil Docente se construye a partir del Modelo Educativo con el chjetive de caracterizar
distintos ambitos de |a praclica docente: disciplinar, pedagégico, Investigative, de
gestion‘administrative y de perspectiva critico-transformadora. El Perfil Docente caracteriza cada
uno de estos ambitos en desempenos que se detallan en el Anexo 1. Este documento es una
directniz que orienta &l quehacer de la praclica pedagdgica y permite acomparfiar de manera
especifica al cuerpo académico desde los procesos de autosvaluacion institucional,

Por otra parte, las politicas universitarias de interculturalidad, de inclusicn y de regulacién integral
del acoss, la violencia y la discriminacién de género son respuestas esenciales a las
problematicas de desigualdad, exclusién y violencia. La Polifica de Interculturalidad promueve el
respeto ¥ la valoracion de la diversidad cultural dentro de la comunidad universitaria, fomentando
un ambiente inclusivo y pluralista que reconoce y celebra las diferencias étnicas, raciales y
culturales. La Politica de Inclusion, por su parte, garantiza la igualdad de oportunidades y
favoreca el acceso, la permanencia y la titulacidn de las v los estudiantes que enfrentan barreras
para el aprendizaje o se encuentran en situacion de discapacidad, disponiendo apoyes y ajustes
razonables en el procesc formativo. La Politica Integral contra el acoso, la violencia v la
discriminacion de género establece un marco de proteccidn y respate hacia todas las personas,
gerantizando un entorno seguro y libre de viclencia, Al promover un ambisnte inclusivo y segura,
astas politicas faciiitan la participacién equitativa de todos los miembros de la comunidad
universitena, |o cual es crucial para la genaracian de conocimiento critico y la formacién de
profesionales comprometides con la transformacion social.

En el afo 2024, ia institucicn actualizd la regulacidn sobre carrera académica, estableciendo un
marco narmative y procedimienios intemos respecto del ingreso, permanencia, promocion y
evaluacion de académicos y académicas que forman parte de la Universidad, para asegurar la
imparcialidad v la igualdad de oportunidades en la carrera académica (UAcademia, 2024).
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Fig. 1: Fundamentos institucionales de la Politica de Desarrollo e inmovacidn Docente

Para responder a los desafios que propone |la sociedad contemporgnea en todos los niveles
académicos. desde el pregrado hasta los programas de posgrado, es esencial conlar con un
cuerpo academico altamente calificado, que se distinga no solo per su competencia disciplinaria,
sino también por su compromiso con los principios fundamentales que rigen la UAcademia y par
su conmecrdancia con la concepcion institucional del proceso de ensefanza-aprendizaje, Par
consiguiente, la Politica de Desarrolio & Innovacion Docente se implementa a través del Centro
de Desarrollo e Innovacién en Docencla (CeDID), unidad que forma parte de la Direccion de
Desarrollo Acadamico (DIDA), dependents de la Vicerrectoria Académica (VRA). El CeDID
formaliza y articula funciones que antes operaban de manera dispersa, v asume la conduccién
integral de la politica, organizando su quehacear en tres dreas: Docancia y Trayectoria; Fermacian;
e |Investigacion e Innovacion en Dacencia

El CeDID tiene comao preposite asegurar la idoneidad, el desarrollo y el fortalecimienta del cuerpa
academico, asi como su contribucién al procese formativo, dando coherencia institucienal a los
mecanismos de incorporacion, evaluacion, formacion, acompafiamienio € Innovacibn de la
docancia. De este modo, vincula explicitamente el fortalecimienio académico can los resultados
formativos da las v los estudiantas.

Sistema de Desarrollo e Innovacion Docente

El SBistema de Desarcllo @ Innovacién Docente responde al contexte actual de las institucicnes
univarsitarias. Por una parte, pretende enfrentar €l proceso de masificacién de la educacidn
superior & traves de una profesién académica exigida por actividades de docencia, investigacion
¥ gestidn enmarcadas en la calidad; entre estas labores, el sistema busca fortalecer la docancia
universitaria mediante procesos de mejora continua.

Por olra parte, los fendmenos contempordnecs de la sociedad desafian una docencia
univarsitaria gque promueva habilidades del sigla XX, ofreciendo un entorno de aprendizaje que
fomente el pansamiento critico, la creatividad y la colaboracion, e incorpore nuevas tecnologias
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tanto para innovar los proceses de enseflanza coma para interactuar con una cultura estudiantil
siluada (Barmell, 2007. Gonzalez, 2015; Unesco, 2024).

Este sistema tiene como objetivo promover el desarrollo integral de la docencia mediante |a
evaluacidn académica, el acompanamiento docente efectivo, la formacion continua y el apeyo a
la trayectoriz profesional de las vy los formadores. Ademas. busca mejorar el proceso de
ensefianza y aprendizaje de las y los estudiantes de la UAcademia, a través de una praciica
pedagégica que fomente el desarrollc de profesionales comprometidos con una cullura
damocratica, pluralista y justa.

La conduccion del sigtema corresponde al Centro de Desarrollo e Innovacion en Docencia
(CeDID), unidad de la Direccion de Desarrollo Académico, que organiza su queshacer en tres
areas articuladas entre si. (i) Docencla y Trayecloria; (i) Formacidn; v (i) Investigacion &
Innovacion en Docencia. A continuacidn, se descripe el propdsito y los componentes de cada
una;
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Area de Docencia y Trayectona

El Area da Dacencia y Trayecloria articula el seguimiento, el analisis y la evaluacion de la
docencia y de los resultados del proceso formativo, junto con el acompanamiento de |a trayectoria
académica de las v los docentes a lo lergo de su carrera. Sus mecanismos sa alinean con los
criterios de la CNA referidos al Modelo Educative y desarrollo curricular, al proceso de
ensefianza-aprendizaje v al cuerpo académico (CMA, 2022).

Seguimiento y analisis de los resultados formativos. Esta drea realiza el seguimiento y
analisis de indicadoras de progresion, ratenclon, tasas v tiempos de titulacién o graduacién, y de
la consistencia entre el Modele Educativo y las practicas de ensefianza. Esta informacién se
entrega a las facuttades, escuelas y carreras, v se ufiliza para la toma de decisiones orentada a
la mejora conlinua del proceso de ensefianza y aprendizaje.
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Seguimiento anual a la docencia. El area implementa un seguimienio anual a la docencia
mediante jomadas de reflexion con las escuelas, en las que se analizan de manera conjunta los
principales elementos del cuerpo académico y de la practica docente, entre otros: la rotacidn
docents, al tipe de grados académicos del cuerpo docente, los resultados de la encuesta docente.
el uso de insumos bibfiograficos vy tecnolégicos, el andlisis de las Jomadas Completas
Equivalentes (JCE) y su dedicacion, y las practicas docenies. Estazs instancias permiten
moniterear los indicadores de dotacion y dedicacion, detectar necesidades vy acordar planes de
mejora con cada unidad académica.

Evaluacion de la docencla. La evaluacion de 1a docencia tiene por objeto evidenciar e logro de
los desempefios del cuerpo académico y refroalimentar su guehacer, Conforme al Reglamento
de Carmera Académica |la evaluacion académica se realiza mediante tres procedimientos
complemeniarios:

* Evaluacion de |las y los estudiantes (encuesta de percepcion docente): encuesta de
cardcter andnimo y obligatorio, aplicado en linea. gue recoge la valoracion del
estudiantade respecto del desemperno docente en distintas areas relacionadas con el
proceso de ensafianza y aprendizaje Sus areas de evaluacion son definidas
insfitucionalmente y revisadas periddicamenta, con el propdsite de asegurar su
partinencia y alineacion con los propositos formativos de la Universidad

*  Autoevaluacion del académico o académica: referida a |as labores comprometidas en
Iz Ficha de Desempefio Académico (FIDA) Esta incluye objetivos y metas logradas,
metas no logradas, otros logros no planificados, asi como fortalezas y debilidades
observadas durante |a imparlicion da la asignatura. En el caso de docentes honorarios,
fa evaluacion corresponde a las direcciones v facultades.

* Evaluacion de la FIDA por una comision ad hoc: una comision conformada por la
jefatura directa, la direccién de ascuela, decanatura, secrataria académica y un
rapregentanie del CeDID o de la Vicerreciona de Investigacion y Postgrado (segun el
perfil del académicofa), analiza la evaluacion de las y los estudianies junto al
cumplimiento anual de fos compromisos da la FIDA.

Los resuitados de |a FIDA se exprasan en cuatro niveles da logro, que retroalimentan el
desempefic y enentan los planes de mejora individuales:

Nivel Cumplimiento de o compromatido en a2 FIDA

Deficlents Cumple hasta el 30% de lo compromeatido en su FIDA.
Suficiente cumple enlre & 31% v el 50% de lo comprometido en su FIDA.
Optimo Cumple antre & 51% v el 74% de o comprometido en su FIDA,
Excelents CUmple entre & TS v el 100% da o comprometids an su FIDA.

Lina alta evaluacion de las y los estudiantes (entre T0% y 90%) puede sumar hasta un 10% de
logro a ia evaluacion de desempefio, de acuerdo con lo dispuesto en &l Beglamento de Carrera
Academica,
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Carrera y jerarquizacion académica. La categorizacion y jerarguizacion académica, segun el
Reglamanto de Carrera Académica de la UAcademia, define la nermativa v los procedimiantos
para el desarrcllo académico. Mediante una pauta de jerarquizacion con siete factores
ponderados (titulos y grados; docencia en educacion supenor; gestion; participacion en actividades
formativas de docencia;, experencia profesional; publicaciones creaciones, innovaciones.
producciones asociadas 3 trayectora profesional v paricipacion en eventos, socledades
cientificas, premios o giras), la Comisibn da Jerarquizacion evalla antecedentes y verificadores
presentados por las y los académicos y entrega alguna de las categarias senaladas en
mencionado Reglamento. Esta informacion es esencial para caracterizar el perfil v los
desempenos dal cuarpo académico v contrbuye al cumplimiento del proyecto formativo
institucional,

Incorporacion e idoneidad docente. La idoneidad academica y pedagogica se asegura
mediante concursos publicos de antecedentes y, cuando procede, de oposicidn, confarme a
requisitos de titule, grado y experiencia praviamenta definidos. El compromisa insfitucional con
la paridad de género constituye un criteric de seleccidn ante postulantes con igual mérito. Las y
los docentes deben reconocer y aprapiarse del Moedealo Educativo institucional, lo que se verfica
gesde la induccidn y & lo largo de su trayectonia.

Trayectoria docente. El proposito de esta area es planificar, promover y acompafiar el desarrolio
profesional de las y los académicos a lo large de su trayectoria en la Universidad, reconociendo
¥y valorando sus logros y contribuciones al quehacer institucional. El desarrollo y fortalecimiento
de la docencia se materializan mediante diversas instancias formativas y de actualizacidn
profesicnal, articuladas con el Area de Formacion, orientadas al perfeccionamiento continua de
las competencias docenles.

Asimismo, la participacion an fas actividades de induccion constifuye un requisito fundamental
para quienas se incorpoeran a la labor académica, ya que favorece la integracidn a la comunidad
universitaria, promueve el didlogo vy la celaboracidn entre pares, y contribuye @ la construccion
de una cultura académica sdlida, cohesionada v alineada con los principios institucionales,

De esta faorma, el Arza de Docencia y Trayectoria respande a las preguntas de cdmo se asegura
la oneidad académica y pedagogica, como se monitorea el desempefio académico y qué
evidencia de mejora existe. vinculando directamente el foralecimiento del cuarpe académica con
los resuitados del proceso formativo. La siguiente tabla simtetiza las principales acciones
asociadas al cuerpo académico, sus objetivos, coberiura, indicadores v resultados observados:

R ok B o - Indlcadores Restliados
ACCICN Lrnjetivn Coberura SEhiAdeE Fha s
Formackin Fortalacar Instituciona! Faricipacian y Mejora 2n evaluacian
docenie compatencias aprobacidn docente
pedagagicas
Induccadn Favorecear 13 Musyos Cobertura aniual Integracion &l modeio
academica acrapiacan BCATEMECOE educativo
Institucional
Evaluacidn Retroatimeantar el Pregrado y Resultados de Flanes de mejora

ol Sesempeia postgrado avaiaciin
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Area de Farmacion

El Area de Formacian relne todas las acciones de formacian, actualizacion y acompafiamiento
dirigidas al cuerpo académico de la UAcademia. Su propdsito es ferialecer las competencias
pedagogicas y disciplinares de las y los docentes y favorecer la apropiacion del Modelo Educativo
institucional, en coherencia con el perfil docente. Conforme al Reglamento de Carrera
Académica, las y los academicos con contrato laboral deben participar en al menas dos talleres
anuales de formacion y actualizacidn en docencla yio investigacidn que la Universidad ofrace.

Instancias de induccion institucional. Estan dirigidas a académicos y academicas gue sa
incorporan a la docencia en la institucidn. Se crientan a reconccer la institucionalidad de la
UAcademia, su Mision, Visidn y principioz, asi como a favorecer la integracion al Modelo
Educativa,

Instancias de actualizacion en docencia. La Universidad promusve la participacion de las v
los docentes, independientemente de su modalidad de contratacidn, an diversas instancias de
formacion, actualizacion y acompafamianto orientadas al fortalecimiento continuo de la funcidn
docente. Estas instancias se disefan en coherencia con los lineamientos institucionales para el
desarrollo de la docencia y con los macanismos de evaluacidn y retroalimentacidon establecidos
por la Universidad, favoreciendo la majora continua de las practicas pedagogicas v el desarrallo
profesional académico. Asimismo, las aclividades formativas se ariculan en fraveciorias de
desarrclle docente que permiten reccnocer progresivaments los aprendizajes y avances
alcanzados por las y los académicos, contribuyendo al foralecimiento de una culiura de
excelancia e innovacion en la ensefianza universifana,

Trayectoria de profundizacidn y perfeccionamiento docente. Como pare de la ruta de
desarrolle  profesional academico, la Universided dispone de instancias formativas de
profundizacidn orientadas al fertalecimiants v consslidacidn de las competencias docanies, Eslas
iniciativas se articulan con las actividades de actushzacion y perfeccionamiento descritas
previaments, configurando una trayectoria formativa continua gue promueeve el desarrolio
prograsivo de la docencia universitaria y [a profesionalizacion de fa funcidn académica. Asimismo,
las v los académicos adscritos @ |8 Camera Académica gue cursen programas de formacién
avanzada impartidos por la Universidad podran acceder a beneficios de perfeccicnamiante, de
conformedad con el sistema de estimulos establecido en el Reglamento de Carrera Academica.

Acompanamiento pedagogico v alfabetizacion curricular, Como pare de la (rayecioria de
desarrolic profesional académico, la Universidad dispone de mecanismos de acompafiamiento
pedagagico crientados al fortalecimiente de la praclica docente ¥ a la consclidacion de las
capacidades requeridas para el gjercicio de la funcidn académica. Estas acciones consideran
apoyo ¥y orantacidn en ambitos vinculades a la gestidn de la docencia, la implementacién del
curriculo, &l conocimienta de |as caracteristicas y necesidades del estudiantadeo, la interpretacion
y utilizacion de informacién proveniente de los mecanismos institucionales de evaluacion y
retroalimentacidn docente, asl como el disefio, desarrolle y mejora continua de los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Del mismo modo, & scompafamiento contempla acciones de
alfabetizacidn cumicular destinadas a favorecer la apropiacion del Modelo Educativo, los
lineamientos curriculares institucionales v loz instrumentos que orientan |la planificacion,
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impiementacion y evaluacién de |a docencia. De este modo, se promueve una practica
acadeémica reflexiva, coherante con los principios instilucionales y orientada al mejoramiento
continuo de la calidad de los procesos formativos. Para orientar el desarrollo de estas acciones,
el Anexo 2 presenta lineamientos v orientaciones para la gestion de la docencia desde las
unidades académicas.

En su conjunto, el Area de Formacion constituye el principal mecanismo de fortalecimiento
docanta y de aclualizacion de fa institucién. La cobertura de sus actividades, los niveles de
participacion y aprobacion, y su correlacidn con la mejora en la evaluacién docente constituyen
la evidencia del impacto de la formacion en los procesos formativos,

Area de Investigacion e Innovacion en Docen

El Area de Investigacion e Innovacion en Docencia desarrolla acciones sisteméticas crientadas
a la innovacion, la reflexion y la mejora del proceso formativo, a partir del analisis de las propias
practicas y resultados de la institucion. Brinda apoyo para la ejecucidn de iniciatives que
fortalezcan el aprendizaje de las v los estudiantes en distintas dimensiones del proceso formative,
en linea con el criterio de la CNA sobre investigacion e innovacion docente para la mejora del
proceso formativo (CNA, 2022).

Promocldon de la innovacidn docente. El dr2a promusve una cultura de ensefanza innavadora
que contempla al uso y dasarrollo de nuevas tecnologias, 8si como estrategias de ensefanza v
aprendizaje auténticas y situadas en diversos contextos (Aravena el al,, 2024 Garrido, 2018). La
imrmovacitn en la docencia contempla el Modelo de Insercién Territorial perlenecienta 3 |a
Lireceion de Vinculacidn con &f Medio (DIVIM), de modo gue la innovacion se vincule con los
divarsog servicios comuniiarnios.

Concursos y fondos de innovacién e investigaclidén. Se llevan a cabo concursos de
invastigacion e innovacion docente que evidencian los resultados de aprendizaje v desarroilan
estrategias de mejora que optimizan la experiencia de Ias y los estudiantes. La adjudicacion de
proyecios de innovacion en docencia es, ademds, reconccida en la pauta de jerarquizacion
academica

Investigacion sobre las practicas formativas. El area fomenta la indagacion sistamatica sobre
las practicas docentes ¥ [os resultades de aprendizaje. Esta orentacion recoge lo sefialado por
Gonzalez (2015), en cuanto a que abordar académicameanta la docencia implica investigar sobra
el aprendizaje de las y los estudiantes y situar esos resultados en la base de las acciones de
mejoramento.

Sistematizacion de experiencias y transferencia. Las practices de innovacion se sistematizan
y s& difunden a {raves de las actividades desamrolladas per el Centro da Innovacidn en Docancla
dal CeDID —tales como encuentros decentes, lalleres v jormadas de intercambio—, que facilitan
la transferencia de conocimientos a la comunidad académica, El uso de |a evidencia generada
permite analizar las practicas formativas, retroalimentar el curricule e institucionalizar las mejaras
implementadas.

10
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Da esta manera, el area responde a [as interrogantes acerca de como se promueve la innovacion
docente, qué mecanismos permiten analizar las praclicas formativas, cdmo se utilizan os

resultados para mejorar, qué evidencia de impacto existe y como se institucionalizan [as meajoras.

La siguiente tabla sintetiza sus principales funciones:

Funcian Obfetivo Coberfura Resultados Impacta obseniado
Innovacian Fortaletsr & Carraras da Implemantacidnds  Mejora en
metodalagica aprandizaje activo pregrado esirateqias activas desampeno
estudiantl
invastigacian Anallzar practicas nstitucional Estudios & informes Ajusies
sobre docentis fomsativas metodoédpicos
Evaluacidn da Retroalimantar Acadamicos Resultados de Congalldacin de
BXpefiencias procesns pariciparies samueEmianto majoras

A través de |a articulacion de las tres areas —Docencia y Trayectoria, Formacidn, e Investigacidn
@ Innovacion en Docencia—, el CeDID sustenta un sistema de desarrallo & innovacion docente
onentado a la reflexion, el dialogo y la colaboracion, gque promueve la mejora v el fortalecimiante
de la ensefianza de calidad mediante un desarmollo continuo v permanente gue involucra a todas
las unidades de la institecidn.

Aseguramiento de la calidad del desarrollo e innovacion
docente

El degarrollo @ innovacion docante se concibe como un proceso de mejora continua, por lo gue
la paolitice incorpora mecaniamoz de aseguramiento de la calidad gua permiten evaluar
sistematicamente su implementacion y sus resultados, Estos mecanismos se articulan con al
sistema interno de aseguramiento de la calidad de la UAcademia y alimentan los procesos de
autcevaluacion institucional (CA, 2022)

El Centro de Desarrollo & Innovacian en Docenciz (CeDID), come unidad de |a Direccion de
Diesarrolla Académico, es responsable de planificar. monitarear y evaluar las acciones de |as tres
areas. Para ello, dispone de los siguientes mecanismos:

* Definicidn y saguimiento penodico de indicadores para cada area; cobertura, participacion
vy aprobacidn de la formacidn, resullados de la evaluacion docente; indicadores de
dotacicn, dedicacion y Jornadas Completas Equivatentes [JCE), y resultados da los
provecios de innovacidn,

Seguimienta anual a la docencia madiante instancias de reflexion con las escuelas, cuyos

acuerdos y planes de mejora refroalimentan la toma de deciziones de cada unidad
académica.

* Analisis de la consisiencia entre &l Modelo Educativo, las practicas de ensefianza y los

resultados formativos, utilizando la avidencia disponible para la toma de decigionas,
"
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» Sistematizacién y difusién de buenas praclicas a traves del Centro de Desarrollo e
Innovacion en Docencia, para favorecer su tranzferancia 2 institucionalizacion.

+ Revision pericdica de la politica y procedimientos, con participacion de actores intemos.
para asegurar suU vigencia y perlinencia.

D& esta manera, los resultados de estos mecanismos se utilizan para introducir ajustes y mejoras
en las tres dreas. asegurando gue el fortalecimiento del cuerpo acadéemico se traduzca en
mejoras verficables del proceso farmative y se articule con las demas dimensiones
institucionales de aseguramiento de la calidad,

Operacionalizacion de la Politica de Desarrollo e Innovacion

Docente

La Vicerrectoria Académica (WRA) vela, medianie susz unidades, por el cumplimiento del Modeio
Educative, En este cantexto, |a Direccidn de Desarmolla Académica (DHDA), a través dal Centro
de Desarrolio e Innovacion en Docencia (CelID), vy junto con las direcciones y coordinaciones
de las escuelas, son las instancias encargadas de la operacionalizacion de la politica a través de
sus tres areas.

El Centre de Desarrolie e Innovaciédn en Docencla cumplira los sigulentes objatives para la
operacionalizacion;

1. Difundir fa Politica de Desarrollo & Innovaciin Docente en las facultades, escuslas v
careras.

2. Implementar la politica a través de sus tres areas, mediante instancias de induccian, ¥ de
actualizacion en docencia, acompafiamiento en recursas pedagogicos, retroalimentacion
de la evaluacitn docente, fortalecimiento de la gestion académica. Ademas,
alfabetizacion curricular, concursos para provectos de innovacion docente, y diglogos y
encuentros sobre practicas de innovacion difundidos a través del Centro de Desarrollo e
Innovacion en Docencia.

3. Realzar el seguimiento y analisis de los resultados formatvos v de los indicadoras de
dolacidn, dedicacian y desempefo del cuerpo acadédmico, incluyendo el saguimienta
anual a la docencia mediante instancias de reflexitn con los equipos docentes,

4, Ewvaluar Iz Politica de Desarmollo 2 Innovacidn Docente v proponesr mejoras a ia
Vicerrectoria Academica,

Las facultades,. escuelas y carraras cumpliran los siguientas objativos para |la operacicnalizacian
de la politica:

1. Difundir la Politica de Desarrollo & Innovacion Docente a las y los profesoras contratados
y 8 honorarios pertenecientes a su unidad,

12
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Froponer enfoques an instancias como cursos yo falleres, de acuerdo con las
necesidadas o aprendizajes descendidos en asignaturas especificas.

Sistematizar y difundir las practicas de innovacidn docente por facultad, escuela o camera,

a fraves de las aclividades del Centro de Desarrglio e Innovacion en Decancia,
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Anexo 1. Perfil Docente

El parfil docente caracteriza, a partic del Modelo Educativo, los ambitos de |a practica docante
UAcademia vy sus desempefios asociados. Constituye una directriz que orienta la practica
pedagogica v permite acompanar al cuerpo académico desde los procesos de autoevaluacidn

instiucional.

Ambito

Descripslan

Desempenios

Disciplinar

Pedagégleo

Aspeciog relaclonados con &l drea
discplnar enla Que =8 ejerce |8 docencia;
manmjo dol cugrpo tedrico y
epislemoldgico del campo dal saber vy,
cuando corresponda, conocimiento 4 la
practica disciplinar, &l ejercicio profesional
y &l condexdo labaral propio de [a carara,

Asapacios relsclionados con la planificacién
o o procesoe educalivos y el manejo
didechico del area disciplinar, réflejados &n
b aplicacion de esiralegias adivas &
incarporando TIC an |a divarsificacidn de
la gvaluacicn del y para el aprandizaje.

Acompaiia ¢ proceso de aprendizaje con
experica en lomo a los desarolios y
fensiones leoricas, epislemaldgics @
dentiarias && su prafesidn, discipling o
campo el saber

Actualiza su saber considerando el contaxio
profesional v labaral prapio de la carrera o
arga o conocmmienia,

Dliaboga con ias v los estudisntes desde la
discipling, inbegranda los disfinlos saberes e
identidzdes presenias an el proceso de
enssnanza-pprendizae.

Establece vinculos con el medo social y
laboral de su discipling para enriguecar la

formaciin y ¢l desempeiio profesional dal
esfutiardadn.

Planifica el proceso de enselenza ¥
aprendizaje en coherenca con los
desemperfios v resultados del programa da
agpialura, considerands la realidad de laz y
ioe setudianies.

Implementa asirategias de aprendicaje que
facilitan un rol active deil esludianiado an la
apropiacian da los desampanios y rasultados
de aprendizaje.

Implamanta procasas da avaluacon con
infrurmenlos validos ¢ transoarenies,
INooTporando instancias da
relroalimentacion.

Desarmolla eslrateglas que atienden & &
diversidad ded ashafiartado. disponiando
BERECIOS aRgUMS ¥ uso de lenguaje
inclusiin

Incarpara el usdde TIC di maneda
congistanta can los reguiados da
aprendizaje decarados

Imcoepara instancies de winculacion con &
rmedio considerando 1a bidireccsenalidad.

16



Investigativo

]

'.“xll-'.llll'r.' i
2

L™

-

LNIVERSIDAD

’31;'& ACADEMIA

UEE HLIARISMY CRISTIAR

Azpectos relacionados con & produccida
da conpcimieno en docanca unvarsitania
y &n formo a8 la propla préctics docente,
incluyando difusidn de las ematicas

* Desarrolla mvestigaciin relacionada con su
area disciplinar para generar conocimientn
que impacte en aus practicae docenias,
fomentando habilidadas imvestigativas en el
eshixianiado.
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invaslinadas, adjudicacion da fondos wo
pukiicaciones,

Aspectos relacionados can gesiones
propias de la docancia: registro da
gaislancia, elaboracidn v revisidn de
programas, planiicacosnes v
evalraciones. cierre de actas,
rebroaimentacian de lo encussta dogenle
y consulla con estudiantes_ antre ofmos.

Aspaclos refacionados com el sallo da ta
Uacademia, expresado en la formacion
de profesionales critico-
transformadoras/as v una pedagnaia
cenirade en sus esludanies,
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Detompenns

Imvesliga sobre sus propias praclicas
pedagdgicas, detectands variablos que
alectan &l logro de 5 aprendizajes o
implementands lof cambios necesarios,

Participa en actividades de dfusidn de sus
tematicas de invesfipacidn, polenciands los
propoaitos formetivoe y & vinculacibn con of
rmedic.

Slzternatiza y diunde los resuliados 98 sus
invesiigacicnes 8 parir de publicacionas y
postulacion a fondos,

ussira de manera explicita el procesa de
investigacidn en su disciplina,

Desarois [ag lareas de ragistrs asocadas a
la docencta (programes. plandficaciones,
calificaconses, evaluaciones ¥ actas) en les
plazos del cadendario académico,
vincul¥ndaolas a una decencia de calidad.

Asiste v desannolls su actividad de clases
con puniuaidad ¥ genera macanismos de
COMUMCAcion permanante con Sus
esludiaries mediants [as plataformas
instilucionales, Infarmando oporhunamene
2n casn de inasisiencia,

Toma decisionss docentes Incorporanda
alamentos transvarsales de igualded da
género, intercufuralidad & inclusion propios
dal selin de |a Universidad.

Enfocs su docencia aplicands parspaciivas
ético-criticas y emancipadaras a la
comggensidn de la educaddny la socadad

Sa vincula con sus estudanies a partr de
relaciones respetunsas erenladas al
acompafiamienio de los procesos de
aprandizaje

Winclla s saberes disdpinees y
pedegbgicos con &l desarrolla de un
conocimienio situado {salidas 8 fermeno,
wineulo eon aeniros comunitarios, proyecles
g impacto pcal. metodologies innovadoras
¥ irabajos de crepodn colectival
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Anexo 2. Orientaciones para la gestion de la docencia desde

las unidades académicas

El Centro de Desarroclic e Innovacidn an Docancia (CeDID), unidad que forma parte de la
Direccion de Desamolio Académico (DIDA), astd a cargo del sistama de desarrailo @ innovacidn
docente y de implementar sus tres areas. No obstante, los equipos de cada unidad académica
—[Decanaturas, Direccionas. Jefaturas de programa y secretarias de carrera— cumpben un rol
fundamental en la gestidn de la decancia universitaria.

Gestion desde lag Direcclonez de escuala

L

&

Informar sobre la mision, vision y orentaciones institucionales al cuarpa académico,
Informar aclividades e hitos semestrales de la escuela wo programa.

Pramowver encusntros colaborativos entre docantes de camera,

Generar reuniones enfra docentes y estudiantes de escuela wo programa.

Informar sobre la reglamentacion de la UAcademia

Gestionar concursos para docencia, 2n base a la planificacion acadamica,

Monitorear y promover busnas practicas, vinculacion con el medio, innovacidn e
invastigacidn,

Gestion desde las Direcciones ylo coordinaciones

-

L

Socializar el calendario academico vigente,

Entregar formato de planificacidn de clases y compromisa pedagogicn,

Gestionar el nombramiento docente:

Entregar formatos institucionales para la generacion de material pedapdgica.

Enfregar horario de clazes e informar sobre fechas de exdmanes.

Informar sobre espacios y servicios en las facultadas.

Invitar a reuniones de camera e informar sobre las actividades programadas y coyunturales.

Maniensr una comunicacion oportuna con €| cusrpe académico & informar sobre |3
reglamentacion de la LAcademia.

Gestionar el mejoramienta y analisis permanente de la docencia y del cuerpo docente de
la escusla {(ngreso, permanancia, evaluacian, retroalimentacidn).

Gostion desdao las sserofarias

Entregar indicaciones sobre horario v salas.
Gestionar los racurens necasarios para realizar docencia (impresicnes, reserva de salas,
auditorios y permisos)
Orientar 2obre el ingreso de asistencia y calificaciones.
Infarmar sobre espacios v servicios en las facultades y direcciones de gestidn.
Informar sobre las distintas actividades de extensidn de la universidad.
Manianer la base de datos de docentas asociados a la unidad acadéamica.
16
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Apoyar con la resolucién y derivacion de problemas asociados a
plataformas instifucionales.
Apoyar con informaciones a estudiantes.

N »

Mizleva Verparn Mufioz, Secretorin Ceneral v ministra de fe de |a
Universidad Academia de Humanismo Cristiano, certifica que el
presente reglamento hay sido aprobado por ¢l Consejo Superior
Universitario de la Universidad Academia de Humanismo Cristiano con
fecha 15 de junio de 2026 v mediante Decreto de Rectoria M® 26872026
de fecha 23 de junio de 2026,
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